01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman,
varmistaen tuusulalaisten ldhipalvelut.

01.01 Teemme aktiivista omistajaohjausta ja
luomme sille rakenteita

Vastuutaho:
Pormestari
Kansliapaallikko

01.02 Teemme tiivista yhteistyota
tuusulalaisten sote-palvelujen jarjestdjan ja
tuottajan Keusoten kanssa ja vahvistamme
sen toimintaedellytyksia

Vastuutaho:
Pormestari
Kansliapaallikko

01.03 Teemme vilitarkastelun
kuntaorganisaation
organisaatiouudistuksesta ja toimintatapojen
uudistuksesta

Vastuutaho:

Kansliapaallikko
Pormestari
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01.01.01 Varmistamme
Keusoten
omistajaohjausrakenteiden
toimivuuden (kuntajohtajien
kokous, jonne talousjohtajat
osallistuvat)

01.01.02 Tarkastelemme HSLn
linjauudistusta yhteistydssa
HSLn kanssa ja teemme
ratkaisut mahdollisista
uudistustarpeista.

01.02.01 Varmistamme, etta
Keusoten yhtenadiset
palvelukriteerit eivat ole
ristiriidassa kunnan tavoitteen
kanssa lahipalveluiden
varmistamiseksi.

01.02.02 Selvitamme
ruokapalveluiden
tulevaisuuden Keusotessa

01.03.01 Arvioimme rakenteen
seka toimintatapojen ja -
kulttuurin uudistamisen
tavoitteiden toteutumista
(my0s sdahkoiset tydvalineet ja
henkiléston
koulutus/osaaminen)

Omistajien yhteista tavoitetilaa 4 Toteutusvaiheessa ldhella valmistumista, ei viela

ei 16ydy.

Edunvalvonnan ja
vaikuttamistoimenpiteiden
riittavyys

Valmiudet toimintatapojen
muuttamiseen ja yhteisen
nakemyksen puute

viimeistelty/kayttéonotettu

- Rakenteet toimivat suunnitellusti. Apotin osalta kuitenkin
toteutui riski, etta omistajat eivat I6ytaneet Apotin
kayttoonotosta yhteista tahtotilaa.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Palvelukriteerit on paaosin maaritelty vuonna 2019.
Tuottavuusohjelman toteuttaminen ja palvelujen verkko -
hankkeen sisalté saattavat aiheuttaa ristiriitaa kunnan
alueella ldhipalvelujen toteuttamiseen. Nailta osin keskeinen
tyd jatkuu vuoden 2020 aikana. Palvelujen verkko -
hankeessa luovuttaneen ajatuksesta lakkauttaa
terveysasemia ja keskitytaan maaratietoisesti kehittamaan
sahkoisia palveluita seka liikkuvia ja kotiin vietavia palveluita.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Perusselvityksid on tehty. Keusoten tukipalveluiden
suunnittelu ja uudelleen jarjestelyt hidastuneet
koronaepidemian vuoksi

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Operatiivisen johtamisen rakenteen ja toimintakulttuurin
uudistamisen tavoitteiden toteutumista arvioidaan syksylla
2020 samassa yhteydessd, kun arvioimme poliittisen
johtamisjarjestelméan kehittamista. Kasvun ja ympariston
toimialueen rakenteen muutoksia on arvioitu osin jo kevaalla
ja joitakin tarkennuksia rakenteeseen toteutetaan ennen
keséé 2020.
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01.03.02 Kehitamme poliittista
johtamista tehdyn
valiarvioinnin perusteella

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kehittamistoimenpiteitd on jo osin viety eteenpain.
Sahkoisten toimintamallien kayttéonottamista on valmisteltu
ja osin kayttéonotettu koronaepidemian aikana. Tavoitteena
on tehda kesan jdlkeen arviointi seka operatiivisessa etta
poliittisessa johtamisessa hyddynnettavista sahkdisista
valineista ja toimintatavoista ottaen huomioon
koronaepidemian aikana saadut kokemukset. Syksylla 2020
tarkastellaan edelleen poliittisen johtamisjarjestelman
kehittamista ja tehdaan tarvittavia paatoksia tulevalle
valtuustokaudelle.



02. Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia

02.01 Kehitamme asiakaspalvelun kanavia 02.01.01 Parannamme Vaiston vaikutukset 3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis
ja toimintaa asiakaspalauteprosessin
sujuvuutta ja laatua - Asiakaspalveluprosessin kehittdminen on kaynnistetty.
Vastuutaho:
Henkilostojohtaja
02.01.02 Varmistamme kunnan 4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
erilaisten asiakaspalveluiden viimeistelty/kdyttéonotettu
I6ydettavyys vaistotilojen
sijainti huomioiden - Asiakaspalvelua tuottavat yksikot on sijoitettu lahelle
keskustaa. Lisatty myds digitaalisten palveluiden valikkoa.
02.01.03 Kehitémme matalan 3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis
kynnyksen tapoja kohdata
asiakkaat/kuntalaiset - TuusInfo palvelee kuntalaisia. Tydllisyyspalvelut kokeilivat

vastaanottaa kuntalaisia kirjastossa. Suomi.fi kdyttéon
Tuusinfossa.

02.02 Edellytamme, etta Keusote- 02.02.01 Varmistamme, etta eri | Edunvalvonnan ja 3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

kuntayhtyman palvelut ovat yhdenvertaisia | palvelusegmenteissa palvelut | vaikuttamistoimenpiteiden

alueella ja palveluvalikoima monipuolistuu toteutuvat yhdenvertaisesti riittavyys - Keskeinen edunvalvonnan kohde on Keusote, jossa on
onnistuttu mm. palvelujen verkon kehittamishankkeessa.

Vastuutaho: Talouden ohjaus ja tuottavuusohjelman toteutus ovat

Pormestari keskeisia kuluvan vuoden aikana. Kunnan talouden

Keusoten luottamuselinten tuusululalaiset turvaamiseksi koronaepidemian vaikutuksilta on tehty useita

edustajat edunvalvontatoimenpiteitd suhteessa ministeridihin ja

kuntaliittoon, osin tata on tehty KUUMA-yhteisty®ssa.
Lilkennehankkeissa tulee suunnitelmien laatimista ja
edunvalvontaa viela tehostaa.

02.03 Seuraamme tuusulalaisten 02.03.01 Teemme 1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
palvelutyytyvaisyytta kuntapalvelututkimuksen toimenpiteitéd ko. toimialalta

loppuvuodesta
Vastuutaho: 2020/alkuvuodesta 2021 - Tuusulalaisten palvelutyytyvaisyytta mitataan palveluissa
Kansliapaallikko toteutettavin asiakaskyselyin seka tuusulalaisten
Kehittamispaallikko palvelutyytyvaisyyttad mittaavin erilaisin tutkimuksin.

Kuntapalvelututkimus on suunniteltu toteutettavaksi
loppuvuodesta 2020/alkuvuodesta 2021.

02.03.02 Seuraamme Keusoten 2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman
tuottamien palveluiden
asiakastyytyvaisyytta - Keusoten tuottamien palveluiden asiakastyytyvaisyyden

indikaattoreita ei ole ollut kaytettavissa alkuvuodesta 2020.

3(82)



02.04 Kehitamme ruokakulttuuria
varhaiskasvatuksessa ja kouluissa

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Ruokapalvelupaillikko
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02.04.01 Huomioimme
ruokakulttuurin osana
kulttuurikasvatussuunnitelmaa

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Aloitettu keskustelut ruokapalveluiden kanssa
mahdollisuuksista laajentaa kulttuurikasvatussuunnitelmaa
ruokakulttuurin osalta. Téna vuonna tehdaan suunnitelma,
jota toteutetaan 2021-2022.

Koronatilanne on vaikuttanut asian etenemiseen.



03. Mahdollistamme sahkoisen asioinnin keskeisissa kuntapalveluissa ja sahkoisten palveluiden kaytto lisadntyy. Uudistamme tapojamme

tehda tyota digitalisaation avulla.

03.01 Kehitamme kuntatasoista 03.01.01 Viemme eteenpain Niukkojen resurssien 2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman
asiakkuudenhallintaa, seka toteutamme asiakkuudenhallinnan priorisoinnissa onnistuminen
palveluprosessien kehittamissuunnitelmaa kehittamissuunnitelmaa. - Kuntatasoisen asiakkuudenhallinnan kehittaminen
ml. asiakas- ja palvelunhallinnan Konkretisoimme asiakas- ja Jarjestelmien ongelmat tai edellyttaa palveluarkkitehtuurin nyky- ja tavoitetilan
jarjestelmat palvelunhallinnan tavoitteet ja yhteensopivuus kuvaamista, jota tyéta pohjustetaan kunnan

tulevan muutoksen tiedonhallintamallin kuvaamisen yhteydessa vuoden 2020
Vastuutaho: aikana.

Talousjohtaja
Kehittamisjohtaja

03.01.02 Kehitémme palveluita 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

suunnitelmallisesti ja

digiohjelman mukaisesti - Digiroadmap-projekti kdynnissa, jonka tuotoksena
priorisoitu kehittamispolku digipalveluiden kehittdmiseksi.

03.01.03 Kehitamme 2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

asiakkuudenhallinnan

prosesseja, keskittyen - Kéynnissa sisdisen palveluhallinnan prosessien

ensimmaisessa vaiheessa kehittamiseksi modernin jarjestelman kayttédnoton

asiakaspalautteiden kasittelyyn yhteydessa. Projektin aikana arvioidaan kyseisen
jarjestelman soveltuvuus myos kuntalaispalveluihin.

03.01.04 Laajennamme 3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

avustusten sahkdisten

kasittelyjen kayttoa - Sdhkoisten avustusten prosesseja laajennettu ja erityisesti

hyddynnetty koronatilanteessa yksinyrittdjien tuen
kasittelyyn. Avustushakemusprosessin kehittdmista tehdaan
lean-projektin (kulttuuri) yhteydessa, hyddynnettdvissa
my&hemmin myds muihin avustusprosesseihin.

03.02 Keskitamme ja kehitamme sisdisten 03.02.01 Hyédynnamme 1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi

palveluiden prosesseja, seka edistamme ohjelmistorobotiikkaa toimenpiteitéd ko. toimialalta

automaatioita digitaalisten tyovalineiden ostolaskujen kasittelyssa seka

avulla muissa mahdollisissa talouden - Tammi-elokuussa voimavarat on keskitetty
rutiinitehtavissa sopimuslaskutuksen kayttoonottoon. Neuvottelut

Vastuutaho: palveluntuottaan kanssa kaynnissa.

Talousjohtaja
Kehittamisjohtaja
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03.02.02 Kehitdamme sisaisia 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

palvelunhallinnan prosesseja;

Otamme kayttdéon - Projekti sisdisen palveluhallintajarjestelman

palvelunhallintahallintajarjestelman kayttéonottamiseksi kdynnissa. Tavoitteena jarjestelman
kayttéonotto ensimmaisille prosesseille syksylla 2020.
Rinnalla jarjestelmaprojektin kanssa tarkastellaan ja
sujuvoitetaan varsinaisia prosesseja (ICT-palvelupyyntdjen
lean-pilotointi).

03.02.03 Jatkamme talous- ja 3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis
muiden sisdisten tehtavien
keskittamista - Taloustehtavien keskittaminen on jatkutunut suunnitellusti
osto- ja myyntilaskujen osalta.
03.03 Digitalisoimme kaivokortit 03.03.01 Laadimme digitaaliset | Ohjelmistojen keskindinen 2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman
kaivokortit sopivuus
Vastuutaho: - Kartoitamme toteutusvaihtoehtoja.

Kuntakehitysjohtaja
Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja

03.04 Kehitamme rakennetun infran 03.04.01 Teemme rakennetun Jalkimittauksen suorittamisen 2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman
jalkimittausta infran toteuttamisen esteet

jalkimittausta ja tasmallista - Ehdotettu kiinteistomittausryhmalta saatavaa mittausdataa,
Vastuutaho: kustannusten tilidintia ajoitus ja taman mittaryhman kasitys toteutuksesta
Kuntakehitysjohtaja vaikeuttavat tasmallisen tiedon saantia.
Yhdyskuntatekniikan paallikko
03.05 Laajennamme Lupapisteen kayttoa 03.05.01 Otamme kayttdéon 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

Lupapiste-tydkalun
Vastuutaho: suunnittelutarve- ja - Muutamia koelupakasittelyja on tehty. Kayttoonotto siirtyy
Kuntakehitysjohtaja poikkeamispaatosten teossa pidemmalle syksyyn.

Kaavoituspaallikko
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23.02.03 Aloitamme painotetun
englanninkielen opetuksen

23.02.04 Kehitamme
kansainvalisten vieraiden ja
verkoston ohjelmaa

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Koko kuntaa koskeva kansainvalistymissuunnitelma on
laadinnassa ja viedaan paatdksentekoon vuoden 2020
aikana.

Sivistyksen toimialueella on laadittu kehittdmissuunnitelmat/
tehty paatdkset:

- ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen
kehittamiseen

- A2 -kielivalikon laajentamiseen

- englannin kielen kielirikasteinen esiopetus on alkanut
Mikkolan ja Pellavan esiopetuksessa 1.8.2020.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Poikkeustilanne vaikuttanut toteuttamiseen. Kaytossa
EduPacksit. Koko kuntaa koskeva
kansainvalistymissuunnitelma on laadinnassa ja viedaan
paatdksentekoon vuoden 2020 aikana.



04.04 Kehitamme joukkoliikenneyhteyksia

Hyrylan keskustan ja Keravan valilla

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsinoori

04.05 Mahdollistamme kaikkien
asukasryhmien sisdisen liikkumisen (ei
joukkoliikenneratkaisu)

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Liikenneinsinoori

04.06 Otamme kayttoon
pysdkoinninvalvonnan

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan paallikko

04.07 Toteutamme pyoraliikenteen
edistamissuunnitelmaa

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
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04.04.01 Avaamme uuden
linjan Rykmentinpuiston kautta
Keravalle viimeistaan 1.7.2020

04.05.01 Paivitamme
kuljetussopimukset

Yhteistyokumppaneiden
haasteet

04.05.02 Tuemme ikaihmisten
kulkemista

04.05.03 Laadimme uuden
vaarallisten teiden luokituksen

04.06.01 Otamme kayttdéon
pysakdinninvalvonnan

Resurssipula vieda hanketta
eteenpain,
pysakdinnintarkastajien
saatavuus.Kerava ei pysty
tarjoamaan lupaamiaan
palveluja.

04.07.01 Valmistelemme
Hyrylan yleissuunnitelman
yhteydessa padkatujen
pyoraliikenteen
yleissuunnitelman

Kaavoitettujen kavely- ja
pyorailyreittien seka
valmistuneiden

(vaylapituus)

Suunnittelun ja rakentamisen

resurssipula
Suunnittelijavaihdokset
Taloudellisten resurssien
niukkuus

04.07.02 Edistamme
suunnitteluratkaisuissa
jalankulkua ja pyoralla
liikkumista

kevytvaylasuunnitelmien maara

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Epidemiatilanteesta johtuvien joukkoliikenteen tarjonnan
supistusten vuoksi linjan 963 (Paijala-Hyryla-
Rykmentinpuisto-Kerava) aloitus siirtyi elokuun alkuun.
Elokuussa alkaneen liikenndinnin aloitus kytkettiin elokuulle
siirtyneiden asuntomessujen aloitukseen.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Alkuvuodesta 2020 on kaynnistetty vaarallisten teiden
uudelleenarviointi, joka hyvaksyttiin lautakunnassa
kesakuussa. Pyoradilynedistamissuunnitelmaa toteutetaan.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttédnotettu
toteutusohjelman mukaan

- Vaararllisten teiden uudelleen arviointi on tehty ja
hyvaksytty kesdakuun lautakunnassa.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Pysakdinninvalvonnan teknisen toimintakyvyn
toteuttaminen on ollut kdynnissa vuoden 2020 alusta mm.
asianhallintajarjestelman hankinnan seka
pysakoéintimerkintdjen korjaamisen ja kehittédmisen
muodossa. Ty0 jatkuu.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Yleissuunnitelmaa ei ole valmisteltu. Tahan liittyvia tekijoita
on kuitenkin selvitetty palvelukeskushankkeen yhteydessa.
Erityisesti linja-autoaseman sijainnin osalta on tutkittu
yleissuunnitelmaankin vaikuttavia ratkaisumalleja.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Osa normaalia suunnittelua.



04.08 Parannamme kevyen liikenteen
vaylien viitoitusta ja kohdeopastusta

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsinoori
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04.07.03 Jatkamme pienten
liikenneturvallisuushankkeiden
toteuttamista 2-4
hankkeella/vuosi

04.07.04 Laadimme
pyoraliikenteen
yleissuunnitelman Hyrylan
keskustataajamasta.
Yleissuunnitelmassa esitetdaan
kuinka pyoraliikenteen
tavoiteverkko toteutetaan
Hyrylan keskustataajaman
osalta

04.07.05 Viemme kadytantdon
ja toimeenpanemme
pyoradilybrandin toimenpiteita

04.07.06 Panostamme
keskeisten kevyen liikenteen
vaylien kunnossapitoon
edistaaksemme jalankulkua ja
pyoralla liikkumista

04.07.07 Jatkamme
esteettéman liikkumisen
periaatteita noudattavaa
toteutustapaa uudiskohteissa
ja saneerattavissa kohteissa

04.08.01 Parannamme kevyen |Ely:n byrokratia ja

liikenteen vdylien viitoitusta ja |suhtautuminen hankkeeseen.

kohdeopastusta yhdessa
Uudenmaan ely-keskuksen
kanssa

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Toteutetaan resurssien ja kohteiden ilmaantumisen ja
toteutettavuuden mukaan.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Asia ratkaistaan Hyrylan keskustan yleissuunnitelman
yhteydessa.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Tuusulan pyorailybranditydén 2018 yhteydessa kehitettya
brandi-ilmetta hyddynnetaan vuoden aikana toteutettavassa
pyoradilyreitti- ja kohdeopastuksessa kunnan alueella silta
osin kuin uusi tieliikennelaki sen sallii. Brandilupaus otetaan
huomioon kunnan pyérailyinfran toteutuksessa seka
pyorailykalusteiden hankinnassa. Kesakaudelle 2020
kehitetdaan yhteiskayttopyoérien kokeiluhanketta, jolla
pyritaan rajatusti kohti brandin ydintavoitteita ja jossa
hyddynnetdaan branditydssa asetettuja viestinnallisia
tavoitteita.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Edistyy hyvin kdytettavissa olevien resurssien puitteissa.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Tehdaan automaattisesti kohteita suunnitellessa.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Koko kunnan pyérailyviitoitussuunnitelmasta on laadittu
luonnos, jonka jatkojalostuksesta tulee sopia mm. ELY-
keskuksen kanssa.

Tuusulanjarven rantareitin opasteista on laadittu suunnitelma
ja maantieverkolle sijoittuvien opasteiden toteutukselle on
haettu lupaa maantieviranomaiselta.



04.09 Teemme jatkoselvityksia
pikaraitiotieselvitykseen ja selvitaimme
pitkdn jannevailin nopeiden bussien
kdyttoonoton mahdollisuudet

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsinoori
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04.09.01 Teemme Henkildresurssit ja
jatkoselvityksia yleiskaavatyén toimeksiannon laajuuden
yhteydessa laadittuun maaritys
pikaraitiotieselvitykseen

04.09.02 Selvitamme
Superbussien kayttéonoton
mahdollisuudet ennen
pikaraitiotien kayttéénottoa -
pitkan jannevalin nopeat bussit

04.09.03 Selvitamme
mahdollisuudet
matalalattiabussien
kayttéonottoon

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Joukkoliikennekaytavaselvitys on valmistunut, jatkoa ei ole
aloitettu.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Selvitetty alustavasti joukkoliikennekdytéavéaselvityksessa.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Erillista selvitysta asiasta ei ole aloitettu. HSL:n toteuttama
bussiliikenne on toteutettu matalalattiakalustolla mikali se on
kaytettavan kaluston koon ja ajettavan reitin asettamien
vaatimusten perusteella mahdollista. Markkinaehtoisissa
linja-autovuoroissa liikennditsija valitsee kdytettavan
kaluston tavoittelemansa matkustajajoukon tarpeiden
pohjalta reittikunnasta/-kunnista riippumatta.



05. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja

05.01 Tehostamme hankintamenettelyjen 05.01.01 Toteutamme Riittava hankintaosaaminen 5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu

tarkoituksenmukaista ja monipuolista kuntatasoista Hankintasopimuksiin liittyvat toteutusohjelman mukaan

kayttoa seka keskitamme ja vahvistamme hankintasuunnitelmaa riskit

hankintaosaamista - Hankintasuunnitelma laadittu ja toisen osavuosikatsauksen
yhteydessa tilanne paivitetty.

Vastuutaho:
Talousjohtaja Vuoden 2021 hankintasuunnitelman laadinta on aloitettu.
Hankintasuunnittelija

05.01.02 Uudistamme kunnan 4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela

hankintojen toimintamallia ja viimeistelty/kayttéonotettu

sopimushallintaa
- Cloudia Sopimus on kayttéénotettu, portaaliin viedaan
voimassa olevia hankintasopimuksia niiden elinkaaren
hallinnoimiseksi ja ensimmaisia sopimuksia on nyt luotu ja
linkitetty tarjouspyyntd6n. Ensimmaisia sahkdisesti
allekirjoitettavia sopimuksia on valmisteluvaiheessa. AD- ja
CaseM- integraatiot ovat valmisteluvaiheessa ja toteutuvat
syksyn 2020 aikana.

Hankintojen toimintamallien uudistaminen on asteella 1,
koska vaatii toimialueiden ylittdvan hankintastrategian
kirjaamista. Virallista, hyvaksyttya hankintastrategiaa ei ole.

05.01.03 Vahvistamme 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

hankintaosaamista.

Painopisteena - Hankintaosaamisen vahvistamiseksi hankintoja

rakennushankkeet kilpailuttaville on tarjottu koulutusta. Erityisesti
rakennushankkeiden osalta erillista koulutusta ei ole tarjottu.
Hankintasuunnittelija on kuitenkin ollut vahvasti mukana
rakennushankkeiden kilpailutusten valmistelussa, jolloin
kilpailuttajan hankintaosaaminen on vahvistunut.
Rakennushankkeiden osaamisen kehittaminen edellyttaisi
myo6s hankkeiden tavoitteellisuuden ja painopisteiden
maarittelyn pidemmalla aikavalilla.

05.02 Uudistamme kunnan varasto- ja 05.02.01 Uudistamme 4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
materiaalihallintotoimintoja keskusvaraston toiminnot viimeistelty/kayttoonotettu
erillisen suunnitelman pohjalta

Vastuutaho: - Edennyt aikataulussa. Palvelualueiden yksikdita on

Talousjohtaja ohjeistettu toimimaan uuden toimintamallin mukaisesti,

Hankintakoordinaattori ohjeistus jatkuu. Keskusvaraston tilat on tyhjennetty.
Varastonhallintajarjestelma Sonetin osalta tehdaan lopullinen
saldoselvitys syksyn aikana, jolloin jarjestelman kaytto
tullaan paattamaan.

11 (82)



06. Lisaamme seudullista ja kuntien valista yhteistyota ja selvitamme kuntaliitoksen mahdollisuuden

06.01 Tiivistamme Jarvenpdan ja Keravan
kanssa tehtavaa yhteistyota

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Kuntakehitysjohtaja

06.02 Kehitamme kuntayhteistyosta
tavoitteellisempaa ja rakentavampaa

Vastuutaho:
Kansliapaallikko

06.03 Jatkamme toiminta- ja taloustietojen
vertailtavuuden yhdenmukaistamista kuntien
kesken

Vastuutaho:
Talousjohtaja
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06.01.01 Selvitamme
mahdollisuudet keskuskeittion
yhteiskdyttoon Keravan ja
Jarvenpdan kanssa

06.01.02 Jatkamme yhteistyota
Jarvenpdan kanssa
rakennusvalvonnan, matkailun,
Tuusulanjarven tilan ja
ymparistdn parantamiseksi

06.01.03 Teemme yhteistyota
Jarvenpaan ja Keravan
liikuntatoimien kanssa liikunta-
alueiden ja
liikuntapaikkaselvitysten
toimenpiteiden osalta

06.02.01 Asetamme
kuntayhteistyolle selkeammat
tavoitteet

06.02.02 Kaymme lapi ja
jarkeistamme nykyiset
yhteistyorakenteet, Keusote
huomioon ottaen

06.03.01 Luomme Kuntatieto-
ohjelman mukaisen
raportointivalmiuden
talousarviovuoden aikana.
Kuntatieto-ohjelman mukainen
talouden toteuman raportointi
kaynnistyy vuonna 2021

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Keskusteluja yhteiskeittiosta on aloitettu.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Tuusulan museo ja Jarvenpdan taidemuseo saivat 50 000
euron apurahan kulttuurimatkailun kehittédmiseen
hankkeeseen Tuusulanjdrven museoiden
kulttuurimatkailureitti. Rakennusvalvonnnassa on toteutettu
yhteinen resurssi LVI-tarkastustoiminnassa

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Yhteinen liikuntapaikkaselvitys on valmistunut. Toimeenpano
kesken.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Kuntayhteisty6ta on tehty hyvin laajasti, etenkin Keski-
Uudellamaalla. KUUMA-yhteistydssé on tehty
vuosisuunnitelma ja toimepiteita koronaepidemian
aiheuttaman talouden iskun edunvalvonnassa suhteessa
valtioon.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Vuoden 2020 talousarviotiedot raportoitiin kuntatieto-
ohjelman mukaisesti tammikuussa. Toteumatietojen
raportointimaarittelyt ovat kdynnissa ja etenevat
aikataulussa.



06.04 Lisaiamme museoyhteistyota

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja

06.05 Teemme yhteistyota yritysten kanssa
kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
kehittamisessa

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja
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06.04.01 Lisaamme
museoyhteistyon
(Tuusulanjarven museot)
Jarvenpaan kanssa

06.05.01 Teemme yhteistyota
yritysten kanssa kulttuuri- ja
lilkkuntapalveluiden
kehittamisessa

Henkilostoresurssi ja
aikataulutus

Pelisaannot sovittava,
tavoitetila puuttuu, yhteistyélle
on hyvat edellytykset

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Yhteisty6selvitystyd on kaynnissa Keravan, Jarvenpaan ja
Tuusulan museoiden osalta. Yhteistyén painopisteina ovat
kokoelmatilat, markkinointi ja pitkan tahtaimen tavoitteena
yhteinen taidemuseo. Tuusulan museo ja Jarvenpaan
taidemuseo saivat 50 000 euron apurahan kulttuurimatkailun
kehittamiseen hankkeeseen Tuusulanjarven museoiden
kulttuurimatkailureitti. Hankkeeseen liittyy omalla
rahoituspanoksellaan Kerava.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Tuusulan museo ja Jarvenpdaan taidemuseo saivat 50 000
euron apurahan kulttuurimatkailun kehittdmiseen
hankkeeseen Tuusulanjarven museoiden
kulttuurimatkailureitti.

Yhteisty6 asuntomessujen oheiskohteena teemalla Rantatie.
Mukana Krapi, Tuusulan museo, Ainola, Lottamuseo ja
Jarvenpaan museo.



07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamadnlaadun paranemista

07.01 Toteutamme kunnan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen suunnitelmaa seka
alueellista hyvinvointisuunnitelmaa

07.01.01 Tiivistamme Kunnan
hyte-toimijoiden ja Keusoten
yhteistyota

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko

07.01.02 Tehostamme
yhteistyotad seurakunnan,
jarjestdjen, yritysten,
kuntayhtymien ja muiden
etujarjestdjen kanssa

07.01.03 Vahvistamme kunnan
hyte-toimijoiden yhdessa
tekemista eri foorumeilla

07.01.04 Varmistamme HYTE-
suunnitelmien toteutuksen
koordinaation yhdessa
Keusoten kanssa
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Yhteistydn haasteet
Ajanpuute

Toisen asteen opiskeluhuollon
jarjestaminen eri kunnista
tuleville: yhteisten
toimintatapojen puute. Kaikkia
rajapintoja ei tunnisteta
Taloudelliset riskit

Tavoitteet erimitallisia ja
kokonaisuuteen jaa
katvealueita

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Kunnan HYTE-toimijoiden ja alueellisten HYTE-toimijoiden
yhteisty6 on tiivistynyt Korona-pandemian aikana ja luonut
pohjaa tiivimmalle yhteistydlle myds jatkossa. Syksyn aikana
otaamme tarkasteluun HYTE-tyon roolituksen ja
toimintaedellytykset kunnissa ja Keusote-alueella.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Yhteistyon tiivistaminen erilaisten yhteisdjen kanssa
kdynnistyi alkuvuodesta ja se tiivistyi entisestdaan Korona-
pandemian aikana. Yhteisty6td tehdaan mm. kunnan HYTE-
ryhmassa seka sen alatydéryhmissa. Ikdihmisten hyvinvoinnin
edistdmiseksi on perustettu uusi yhteistyéryhma. Uusien
toimintatapojen kehittaminen esim. Keukiertue toteutettiin
yhdessa Keusoten kanssa elokuussa. Jarjestdstrategian
valmistelu on kaynnissa. Jarjestotreffeja ja jarjestéfoorumia
jarjestetdaan saanndllisesti. Alkuvuodesta kaynnistyi myos
hybridirahoitushanke, jossa yksityinen raha ja muut resurssit
kohtaavat julkisen rahan ja resurssit tavoitteena
mahdollistaa asukkaille ja yhteisoille merkityksellisia asioita.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Kunnan HYTE-ryhman toiminta seka muu poikkihallinnollinen
HYTE-toiminta on ollut aktiivista eri foorumeilla. Yhteistyén
kehittamista jatketaan kuluvan vuoden aikana.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Tuusulan hyvinvointisuunnitelman ja alueellisen
hyvinvointisuunnitelman toteutus on kdynnistynyt
poikkihallinnollisessa yhteisty6ssa HYTE-ryhman
koordinoimana seka sen alatydoryhmissa yhteistydssa
Keusoten kanssa.



07.02 Ehkdaisemme tuusulalaisten
syrjdytymista

Vastuutaho:

Henkilostojohtaja
Sivistysjohtaja
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07.01.05 Viemme selkeat
yhdessa sovitut toimintamallit
ennaltaehkaisevaan tybéhén ja
asiakkuusprosesseihin

07.01.06 Kehitamme
asiakastiedon hallintaa ja
asiakaspolkujen tunnistamista

07.01.07 Viemme kaytantdon
Tuusulan terveysliikunnan
suunnitelman

07.02.01 Kehitdmme nuorten
psykososiaalista toimintaa
osana ohjaamotoimintaa seka
arvioimme psykososiaalisen
tyon tuloksellisuutta seka
asiakaspalautteita

07.02.02 Luomme yhdessa
Tuusulan seurakunnan kanssa
tehostetun nuorisotyén mallin
nuorten ja nuorten aikuisten
tukeen

Toimimattomat prosessit
Ei tunnisteta tuen tarpeessa
olevia nuoria

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Valmistelussa on Tuusulan ja alueellisen ehkaisevan
paihdetydn suunnitelma ja seka siina mainittujen
toimenpiteiden vieminen toteutukseen. Tuusula laati yhdessa
Keusoten ja muiden keusotekuntien kanssa
hankehakemuksen ehkadisevan paihdetyon toteuttamisesta
alueellisessa yhteistydssa.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Keusote, keusotekunnat ja alueella toimivat jarjesto- ja
yhdistystoimijat ovat luomassa allianssimallia, jossa
asiakaspolkuja jarjestdjen, kuntien, Keusoten ym. tahojen
kanssa tunnistetaan ja luodaan. Allianssimallia rakennetaan
ja viedaan kaytantdéon syksysta 2020 alkaen.
Ohjaamopalveluissa on luotu asiakaspolkuja eri tahoihin.
Rahapeliongelmien ennaltaehkaisyyn on tehty mallinnus
oppilaitoksiin. Tuusulan seurakunnan kanssa yhteistydssa on
tehty tehostetun nuorisotydn malli. Yhteistyota on tiivistetty
erityisesti paihde- ja mielenterveyspalveluiden kanssa.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Terveysliikunnan suunnitelma on tehty ja sita jalakautetaan.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Psykologi aloitti ohjaamopalveluissa maaliskuussa, joten
resurssi psykososiaalisen tydn kehittamiseen on saatu.
Yksilétydskentely on aloitettu, mutta ryhmatoimintoja ei ole
vield saatu kdynnistettya paaosin johtuen korona-viruksen
estamiseen liittyvista rajoituksista toimintaan.
Psykososiaalisen tuen nakdkulmasta lahipalvelu on koettu
tarkedna, ja sitd on pystytty nyt rajoitusten mukaan
toteuttamaan. Asiakaspalautteen pohjalta tehtavaa
arviointia ja kehittamista ei ole viela pystytty tekemaan,
arviointia tehdaan syksylla 2020

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Alustavat keskustelut on kayty, ja tarkoitus on saada malli
valmiiksi oppilaitosten kanssa kaytavaan keskusteluun ennen
koulujen alkua syksylla.



07.03 Hyddynnamme vaikutusten
ennakkoarviointia merkittavien asioiden
valmistelussa

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko

07.04 Edistamme ja tiivistamme esimiesten
kanssa vuoropuhelua uusien
tyollistamistukitehtdvien Ioytamisessa ja
kokeilemme uudentyyppisia tapoja tyollistaa

Vastuutaho:

Henkilostojohtaja

Maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden
paallikko
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07.02.03 Tuemme peruskoulun
paattotodistuksen saamista
seka kehitamme oppilaan
ohjausta

07.02.04 Tuemme tuusulalaisia
elaman nivelvaiheissa

07.03.01 Hydédynndmme
vaikutusten ennakkoarviointia
merkittavien asioiden
valmistelussa

Resurssien puute, arviointiin
sitoutuminen vahaista

07.03.02 Lapsivaikutusten
arviointi toteutuu
keskeisimmissa
palveluverkkohankkeissa

07.04.01 Tarjoamme yha
useammalle
pitkdaikaistyottomalle
tyollistymismahdollisuuden
kunnan toimialueilta

Resurssien riittavyys
Yhteistydmuodon
toimintamalleja ei saada
toimimaan tehokkaasti

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Valmistautuminen oppivelvollisuuden laajentamiseen on
alkanut. Oppilaanohjauksen resurssi on vakiinnutettu
ylakouluissa.

Koulujen toimenpiteita oppilaan ohjaajan tydmaaran
kohdentamisessa eri ikdisten oppilaiden ohjaamiseen on
tasmennetty koulujen kesken.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Kuntatasoinen EVA-malli vietiin paatéksentekoon elokussa
ja otetaan laajamittaisemmin kayttéén syksylla 2020.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Alkuvuodesta 2020 toteutettiin lapsivaikutusten arviointia
ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen siirron
osalta. Lapsivaikutusten arviointia tehdaan jatkossa osana
ennakkovaikutusten arviointia Tuusulan kunnan EVA-mallin
mukaisesti. Syksyn 2020 aikana tehddaan ennakkoarviointia
pienten koulujen tulevaisuudesta.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

Projektissa vuonna 2020 tydllistettyja elokuun loppuu
mennessa yhteensd 19 hloa. Heista 63% oli 300 paivaa tai
enemman tyomarkkinatukea saaneita tydnhakijoita ja 37%
oli 1000 paivaa tai enemman tyémarkkinatukea saaneita
tyénhakijoita. Laskennalliset saastoa (tasta palkkauskulut
vahennetty) vuoden 2020 aikana oli 245 000 euroa (4
vuoden ajanjaksolla), Saastdtavoitteeksi oli asetettu 100 000
euroa ja se tavoite saavutetaan myds téma vuonna. LS /
paivitetty 24.8.2020.



07.04.02 Etsimme ja
tarjoamme ratkaisuja
pitkaaikaisty6ttémien ja
osatydkykyisten tilanteen
parantamiseen hyédyntamalla
yhteistyokumppaneiden

palveluja

kustannustehokkaasti
07.05 Edistamme lasten hyvinvointia ja 07.05.01 Kehitamme Sitoutuminen yhteistydhdn
vahvistamme varhaiskasvatuksen laatua pedagogista johtamista Resurssien puute

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuspaallikko
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3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Vapaaehtoisten tydkyvyn kartoitusten aloittaminen
yhteisty6ssa Keski-uudenmaan tyoterveydenhuolto Oy:n
kanssa -pilottiprojekti on aloitettu. Tydllisyyspalvelut ja Keski-
Uudenmaan tyoéterveys pilotoivat yhteistydssa vapaaehtoisia
tyokyvyn kartoituksia vuoden lopulla muutamille
tyollisyyspalveluiden pitkaaikaistyottomille asiakkaille, joilla
on haasteita tyokykynsa kanssa. Tavoitteena on saada tietoa
ja lausuntoja asiakkaan tyokyvysta ja ohjata tilanteen
mukaan eteenpadin. Tuloksena toivotaan lausuntoa
osatyokykyisyydestd, siirtyminen oikealle etuudelle
(tyénhakijasta sairauslomalle) tai jos henkil6 todetaan
tyokyvyttomaksi, lausunto sairaseldkehakemukseen.

Palveluntarjoajalla on ensisijaisena kohderyhmana henkil6t,
joilla voisi olla mahdollisuus elékkeeseen. Tavoitteena
helpottaa hakeutumista sairauslomalle tai saada tarvittavat
laakarin B-lausunnot elakehakemusta varten.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Pedagogisen johtamisen kehittdminen on jatkuvaa ja
keskeinen tehtavamme.

Erityiset toimenpiteet: varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin
kehittdminen yhteistydssa Reunamo Educationin kanssa.
Lisaksi varhaiskasvatusyksikdiden esimiehet ovat kayneet
observointikoulutuksen ja tekevat seuraavan kauden aikana
uuden observoinnin, jonka perusteella uudet pedagoginen
kehittédmissuunnitelma tehdaan.

Koulujen johtoryhmavalmennus jatkuu ja laajenee
tydyhteisvalmennuksiin. Riihikallion koulun
rakennuhankkeeseen liittyva valmennus on alkanut syksylla
2020.

Kaynnissa pilotit varhaiskasvatuksen johtamisen
kehittamiseen, jossa tavoitteena on saada hyvat kaytanteet
pedagogiseen johtamiseen.



07.06 Kehitamme yhteisollisyytta
sosiaalisten taitojen oppimisen kautta

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaaillikko
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07.05.02 Vahvistamme
yhteiséllisyytta ja lasten
sosiaalisia taitoja

07.05.03 Jalkautamme Taika-
Kultsun

07.05.04 Vahvistamme
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisen toiminnan
toteuttamista

07.06.01 Otamme kayttdéon
Pro- koulu toimintamallin

Toimintamallien kayttéonotto
epaonnistuu koulutuksen,
yhteistyon johtamisen tai
resurssien puutteesta

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Yhteisollisten taitojen vahvistaminen mm. Prokoulu-hankeen
ja positiivisen pedagogiikan kautta.
Kulttuurikasvatussuunnitelmien toteuttaminen vahvistaa
oppilaiden tuusulalaista identiteettia ja
ryhmatydskentelytaitoja. Kouluterveyskyselysta on tehty
nostot kunnan ja koulujen tasolla seka tehty
toimenpidesuunnitelmat, joita toteutetaan.
Varhaiskasvatuksessa toiminta perustuu vuorovaikutukseen
ja sen harjoitteluun ja tukemiseen lapsiryhmassa positiivisen
pedagogiikan keinoin. Ristiriitatilanteiden sovitteluun on
saatu MiniVerso-koulutusta laajasti.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Jarjestetty koulutukset ja toteutettu suunnitelminen
mukaisesti. Poikkeustilanteessa tehtiin virtuaalinen toteutus.
Varhaiskasvattajat tiedotettu ja koulutettu. Taman vuoden
teeman Sanataide-kiertueet keskeytyivat kevaalla koronan
vuoksi. Pyritdan toteuttamaan syksylla 2020. Jokaisessa
varhaiskasvatusyksikdssa on oma kulttuurivastaava, jotka
kokoontuvat saanndllisesti.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2019 ja
sen toteuttamista arvioidaan kevaan 2020 aikana mm.
Reunamon educationin tekemien observointien avulla.
Arvioinnin pohjalta tehdaan toiminnan kehittamissuunnitelma
ja seuraavan vuoden aikana tehdaan uusi
havainnointitutkimus kaikkiin yksikoihin. Kaikki
varhaiskasvatusyksikdiden johtajat ovat kdyneet
observointikoulutuksen osana pedagogisen johtamisen
kehittamista.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Koulutukset on jarjestetty suunnitelmien mukaisesti ja
toimintamalli laajenee kaikkiin yksikgéihin.



07.06.02 Otamme kayttdéon 5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu

positiivisen cv:n toimintamallin toteutusohjelman mukaan

Uutta koulua —hankkeessa
- Positiivisen cv:n toimintamallia on koulutettu ja piloitu
hankkeessa siihen valittujen koulujen kanssa 16 kunnan
alueella.

Tutkimusdatan kolmas keruuaalto on juuri meneillaan.
Kahdelta ensimmaiselta keruulta on aineistot jo melko
pitkalle analysoitu ja kolme gradua on aiheesta tydn alla.
Tutkimuksen perusteella positiivinen kasvatus on purrut
hyvin: koulutukseen osallistuneet luokat ovat edenneet
tilastollisesti merkitsevasti itsesaatelyssa ja
nakokulmanottokyvyssa ja liki merkitsevasti sosiaalisessa
alykkyydessa syksyn-talven valilla. Paljon térkeampia ovat
kuitenkin kvalitatiiviset selonteot muuttuneesta ilmapiirista,
tekemisen ilosta ja lisdantyneesta keskinaisesta tuesta.

Koronan vuoksi viimeiset koulutukset ja tapaamiset
muutettiin verkkossa tapahttuviksi. Opetushallitus on
jatkanut hankkeen rahoituksen kayttéa 31.1.2021 asti ja
hanke jatkuu taman mukaisesti syksylle 2020.

07.06.03 Kehitamme 4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
yhteiséllistd oppilashuoltoa viimeistelty/kayttoonotettu

- Tuusula on mukana Uuta Koulua -hankkeessa kehittamassa
monialaista yhteistyotd. Yhteisollisen oppilashuoltotydn
koulukohtainen kehittaminen on edistynyt.
Oppilashuoltohenkilostdon tydajasta n. 22-25 % kohdentuu
yhteisélliseen tyohon.

Tuusula on paassyt mukaan OPH:n jarjestamaan koutukseen,
joka on suunnattu kunnan oppilashuollon
ohjausryhmille.Tuusulan tavoitteita ko. koutukselle,
ohjausryhman vuosisuunnitelman laatiminen, monialaisen
yhteistydn nivominen osaksi ohjausryhman toimintaa Ko.
koultuksen alkaminen on siirtynyt koronatilanteesta johtuen
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07.07 Luomme toimintatavan kerata tietoa
pitkdaikaistyottomien
palkkatukityollistamisen vaikuttavuudesta
kunnassamme

Vastuutaho:

Henkilostojohtaja

Maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden
paallikko

21 (82)

07.07.01 Keraamme tietoa
toiminnan vaikuttavuudesta
seuraamalla systemaattisesti
asiakkaiden tilannetta
palkkatukitydllistdmisjakson
paatyttya ja hyédynnamme
kerattya tietoa toimintamallin
jatkokehittamisessa -
kustannustietoisesti

Ohjausresurssien riittavyys
tiedonkeruusta seuraavaan
jatkopoluttamiseen

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Tyollisyyspalveluissa jatketaan hyvin alkanutta
palkkatukipaikkojen etsimista kunnan tydyksikodista ja
tarjoamaan lisaa palkkatuettua tyota kelan tydmarkkinatuen
kuntaosuuslistalla oleville tyottomille tydnhakijoille.Tahan
liittyen seuraamme ja arvioimme palkkatukityollistamisen
vaikuttavuutta. Keratyn tiedon valossa paras vaikuttavuus
jatkotydllistymiselle saadaan 300-999 paivaa
tydmarkkinatukea saaneiden henkildiden tydllistamisella.
Yksilén nakdkulmasta tyodllistamisella on usein ollut suuri
merkitys eldmantilanteen moneen osa-alueeseen, vaikkei
ty6ta olisi kunnan tydllistamisjakson paatyttya saanutkaan.
Tydllistamisjakso on antanut myds ohjaajille tietoa ja
tydkaluja, jotka helpottavat asiakkaan jatkopoluttamista.



08. Siirramme palveluiden painopistettd ennaltaehkaiseviin ja kotiin vietdaviin matalan kynnyksen palveluihin

08.01 Jalkautamme ja kehitamme
perhepalvelusivustoa, perheohjaajien tyota
ja perhetyon uusien muotoja

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko

08.02 Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
lisdaminen
Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko
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08.01.01
Kouluterveyskyselysta 2019
nostettujen
kehittamistoimenpiteiden
toteuttaminen

08.02.01 Otamme kayttéon
koulunuorisotydn mallin kaikilla
ylakouluilla

08.02.02 Vahvistamme
varhaiskasvatuksen varhaista
tukea; perheohjaajat ja
taidepedagogit toimivat lasten
hyvinvoinnin edistajina

08.02.03 Jalkautamme uuden
sahkodisen
perhepalveluverkkosivuston ja
kehitdamme sita
asiakaspalautteen pohjalta

Koulunuorisotyémallissa
esitetdan kokopaivaisen
koordinaattorin palkkaamista.
Ilman resurssia voi jaada
paikallisen osaamisen ja
perustehtavien ohella
tapahtuvan kehittamisen
varaan

Toimintakulttuurin erilaisuus ja
yhteisty6n haasteet
Toimintamallien kayttédnotto
epaonnistuu koulutuksen,
yhteisty6n johtamisen tai
resurssien puutteesta

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Kouluterveyskyselyn hyddyntamisesta on luotu
kuntatasoinen malli. Tuloksia on kasitelty esimiesten kanssa,
jarjestetty eratauko-tydskentely oppilaskuntien
yhteiskokouksessa ja tunnistettu kuntatasoiset
kehittamiskohteet seka sovittu toimenpiteista. Koulut ovat
kasitelleet tuloksia yksikdissa henkilokunnan, oppilaiden ja
huoltajien kanssa ja laatineet yksikkdkohtaiset
kehittamistoimenpiteet.

Lanupe-ryhma on kasitellyt tuloksia. HYTE-kertomukseen
2019 on raportoitu keskeiset havainnot ja toimenpiteet.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Toteutusta varten on saatu lisaresurssia. Toimintamalli on
kehitetty ja sita jalkautetaan. Osa toiminnoista on jaanyt
kevaalla 2020 toteuttamatta poikkeustilanteen vuoksi.
Tilanteen salliessa, toimintoja palautetaan kayttéon syksyn
aikana.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Toiminta vakiinnutettu 1.8.2020 alkaen, perheohjaaja Etela-
Tuusulaan ja kaksi taidepedagogia, Hyrylan ja Jokelan
alueille. Toimintamalleja kehitetaan edelleen.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Sivusto on valmis ja palveluita kehitetaan yhdessa
Keusoten kanssa huomoiden valtakunnallinen
perhekeskusty® seka siella kehitteilla oleva sahkdinen
perhepalvelusivusto.
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09. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta

09.01 Nykyaikaistamme oppimisymparistéja 09.01.01 Kaytamme Iloisen Resurssien riittamattomyys. 5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
hyvaksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan oppimisen Tuusula -kasikirjaa  Taloudelliset haasteet toteutusohjelman mukaan
perustuen palveluverkon rakentamisen
laatukriteereina - Kasikirjaa hyddynnetaan palveluverkon hankkeissa
Vastuutaho: suunnittelun pohjana
Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko
09.01.02 Teemme laadukasta 4 Toteutusvaiheessa ldhella valmistumista, ei viela
sisdilmatyo6ta kouluissa ja viimeistelty/kayttédnotettu

paivakodeissa
- Kuntakohtainen sisdilmatyéryhma kokoontuu sdaanndéllisesti.
Kohdekohtaiset sisdilmatyéryhmat ovat toiminnassa
Hyokkalan, Hyryldn, Riihikallion, Paijalan ja Vaunukankaan
kouluissa sekéa Pellavan ja Roinilan
varhaiskasvatusyksikoéissa. Kirkonkylan ja Ruotsinkylan
sisdilmatydryhmat lopetettiin kevaalla 2020 vaistétiloihin
siirtymisen myota. Lisdksi on kartoitettu sisailmatilannetta
Vaindlan, Hydkkalan, Lahelan Tertun ja Vaunukankaan
varhaiskasvatusyksikdissa ja sovittu tutkimus- ja
korjaustoimenpiteista. Kehittamistyota jatkettiin Satakunta-
ja Ratkaistaan yhdessa -hankkeissa. Satakunta- hankkeen
oireky-selyt toteutettiin Hyryléan koulukeskuksessa seka
Vaunukankaan koululla. Ratkaistaan yhdessa - hankkeessa
on kevaalla 2020 kehitetty sisdilmasta oirehtivan oppilaan
tukemiseen liittyvaa materiaalia.

Tiedottamiseen ja viestintaan on kiinnitetty erityista
huomiota myds kohteiden tutkimus- ja korjausten osalta.
Kiinteistdjen tutkimuksia ja korjauksia on toteutettu kesan
aikana Pellavan ja Roinilan varhaiskasvatusyksikdissa seka
Paijalan ja Riihikallion kouluissa. Yhteisty® Ratkaistaan
yhdessa ja Satakunta-hankkeiden kanssa jatkuu syksylla
2020
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09.02 Johdamme varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kokonaisuutta visioiden
tulevaa

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko

09.03 Kehitamme ja laajennamme kasvun ja
oppimisen ympadristoja

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko
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09.02.01 Vahvistamme
johtajuutta kehittyvassa
toimintakulttuurissa

09.02.02 Toteutamme
johtoryhmavalmennuksia ja

tydyhteisévalmennuksia Martta

Wendelinin, Riihikallion ja
Kirkonkylan uusien yksikodiden
synnyttamisessa

09.02.03 Toteutamme
muutosvalmennuksia
yksikdissa, joiden toiminta
lakkaa tai muuttuu

09.03.01 Hydédynnamme uutta
oppimiskasitysta vastaavia
ty6pajoja

09.03.02 Pilotoimme
etaopetuksen erityisten
opetusjarjestelyjen osalta

Resurssien riittamattdmyys
Osaamisvaje
muutosjohtamisessa
Henkilékunnan sitoutuminen

Taloudelliset riskit: resurssien
riittamattémyys

Sitoutuminen tavoitteisiin ei ole
riittavaa

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Toimintakulttuurin kehittdminen on keskidssa
palveluverkkotydssa. Sivistyksen toimialue on mukana
kunnan johtamisen kehittamistydssa. Pedagogisen
johtamisen kehittaminen on jatkuvaa ja keskeinen
tehtavamme. Erityiset toimenpiteet: varhaiskasvatuksen
laadun arvioinnin kehittaminen yhteistyéssa Reunamo
Educationin kanssa. Koulujen johtoryhmavalmennus jatkuu ja
laajenee tydyhteisvalmennuksiin. Kdynnissa pilotit
varhaiskasvatuksen johtamisen kehittdmiseen, jossa
tavoitteena on saada hyvat kdytanteet pedagogiseen
johtamiseen.Toimintakulttuurin kehittdminen on keskitssa
palveluverkkotydssa. Sivistyksen toimialue on mukana
kunnan johtamisen kehittdmistydssa.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Toteutetaan.

Johtoryhmavalmennuksen kokonaisuus on kilpailutettu ja
valittu Riihikallion kouluun. Johtoryhmakoulutus alkaa
syyslukukaudella 2020.

Kirkokonkyldn kampuksen ja paivakoti Martta Wendelinin
johtoryhmavalmennuksen kilpailutus aloitetaan vasta
ldhempdna sita ajankohtaa, jolloin seka koulun etta
paivakodin henkildstd on tiedossa.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Prosessi kaynnissa ja kohdentuu niihin yksikoéihin, joita
muutos koskee siina aikataulussa, kun muutokset toteutuvat.

Riihikallion muutosvalmennus on kaynnistynyt syksylla 2020.
Kirkonkylan muutosvalmennusta suunnitellaan. Muiden
koulujen osalta muutosvalmennusta siirretaan
myohdisemmaksi.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Vuorovaikutusta ja dialogisuutta edistavat toimintatavat
ovat kaytdssa ja niihin koulutetaan eri tavoin. mm. Eratauko,
osallistavat ty6pajat, evaus.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Toteutettiin ja toiminut hyvin. Koko opetus on siirtynyt
etaopetukseen 18.3 alkaen poikkeustilanteen vuoksi ja siirto
on sujunut hyvin.



09.04 Kehitamme kansainvalistd toimintaa
varhaiskasvatuksessa, opetuksessa ja
lukiokoulutuksessa

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko
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09.03.03 Nivomme taiteen
perusopetuksen ja elinikdisen
oppimisen tiivimmaksi osaksi
kunnan kasvun ja oppimisen
ymparistoja

09.03.04 Hyédynnamme
luontoa oppimisymparistona

09.03.05 Edistamme lukion
kehittamistoimintaa ja
opetussuunnitelmatyoéta (LOPS
2021)

09.04.01 Kehitamme
kieliohjelmaa ja
kansainvalisyytta

Taloudelliset riskit

Kielten opiskelun véhainen
maara

Riittava kouluttautuminen
toiminnan alkaessa

09.04.02 Kaynnistémme
varhennetun kieltenopetuksen

4 Toteutusvaiheessa lahellda valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Taiteen perusopetus on mukana
kulttuurikasvatussuunnitelmissa, jotka ovat osa
opetussuunnitelmaa. Taiteen perusopetuksen koordinaatiota
ja johtamista on vahvistettu. Tuusulan Opiston elinikdisen
oppimisen nakdkulma monipuolistuu ja vahvistuu Moniossa.
Yhteistydsta on laadittu laajat suunnitelmat kohti rakentuvaa
Moniota.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Luontokasvatus on osana uutta
varhaiskasvatussuunnitelmaa ja opetussuunnitelmaa.
oiminnallisen oppimisen ja ulkona oppimisen tutoropettajat
toimivat osana kehittajaopettajien verkostoa.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédonotettu

- LOPS2021 - prosessissa ollaan edetty pohjatietokierrosten
kautta tyéryhmatyoskentelyyn. Tavoitteena on vuoden
loppuun mennessa saada valmiiksi luonnos Tuusulan lukion
opetussuunnitelmaksi. Syksyyn kuuluu myds
tydpajakierrokset opiskelijoille ja huoltajille. Lisaksi
jarjestetaan opettaja- ja henkilokuntatydskentelya YS-ajalla
LOPS:n parissa.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Koko kuntaa koskeva kansainvalistymissuunnitelma on
laadinnassa ja viedaan paatdksentekoon vuoden 2020
aikana.

Sivistyksen toimialueella on laadittu kehittamissuunnitelmat/
tehty paatokset:

- ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen
kehittamiseen

- A2 -kielivalikon laajentamiseen: espanja 2019, venaja 2020
- englannin kielen kielirikasteisen varhaiskasvatuksen
aloittamiseen

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Aiempina vuosina toteutettiin valtionavustuksella ja kunnan
omana rahoituksena varhennettua kieltenopetusta
vuosiluokille 1-2. Nyt tama toteutuu osana
opetussuunnitelmaa.

Kaynnistetty, toteutuu osana opetussuunnitelmaa.
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09.04.03 Mahdollistamme
oppilasliikkuvuuden

09.04.04 Kaynnistdmme
englanninkielen painotetun
opetuksen esiopetuksessa
1.8.2020

09.04.05 Lisaamme lukion
kansainvalisen toiminnan ja
kielten opiskelun
houkuttelevuutta

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Toteutetaan lukuvuosisuunnitelmien mukaisesti.
Poikkeustilanne on estanyt oppilasliikkuvuuden
toteuttamisen.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Pellavan ja Mikkolan paivakodeissa kaynnistetty englannin
kielirikasteinen esiopetus.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Toimenpiteen toteutumista on estanyt poikkeustilanne.
Osaltaan voidaan kytkea lukion uuden opetussuunnitelman
laatimiseen (kielitarjonta ja opintojaksojen suunnittelu).



10. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyodllistymispolun

10.01 Kehitamme oppilaanohjausta

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko

10.02 Tiivistamme yhteistyotda Keudan
kanssa

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Henkildstéjohtaja
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10.01.01 Vahvistamme
oppilaanohjaajien yhteistyota
Keudan ja Tuusulan lukion
kanssa

10.01.02 Lisaamme
yksildohjaamista

10.02.01 Teemme yhteistyota
Keudan kanssa joustavien
jatko-opintopolkujen
kehittamiseksi

10.02.02 Syvennamme
oppilashuollon palveluiden
yhteistydn Keudan kanssa

10.02.03 Syvennamme
Ohjaamopalveluiden
yhteistyota Keudan
hyvinvointiviikkojen, erilaisten
tapahtumien ja messujen
kehittdjana ja osallistujana
opiskelijoiden hyvinvoinnin
tukemisen nakdkulmasta

Yhteistydén haasteet

Yhteistydn haasteet

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Oppivelvollisuuden laajentamisen valmistelun yhteydessa
yhteistydn rakenteet luotava uudelleen. Yhteistyon
rakenteita suunnitellaan osana uutta opetussuunnitelmaa.
Oppilaanohjaajat ovat tehneet toimivaa yhteistyota jo
pitkaan aineopiskelijoiden ohjauksen parissa.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Asiassa edetdan oppivelvollisuuden laajentamisen
asettamien ehtojen mukaisesti. Tiedot oppivelvollisuuden
laajentamisen yksityiskohdista ja toimintamalleista
maarittelevat yhteistyotavat.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Yhteisty6 Keudan kanssa on tiivistynyt. My6s Keuda on
luonut yhteistydrakenteita. Keuda on mukana kunnan
opiskeluhuollon ohjausryhman toiminnassa tiiviimmin kuin
aikaisemmin.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Kehittamistyo6ta ehdittiin kevaalla aloittaa sopien
Ohjaamopalveluiden mukana olosta kevaan tapahtumissa
Keudalla. Kun tapahtumat peruttiin, jouduimme tietysti
perumaan namakin tapahtumat. Keudan kanssa yhteistyota
on kehitetty kuitenkin opinnollistetun starttipajatoiminnan
suhteen, seka Keudan opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemisen
nakokulmasta myos poikkeusoloissa. Tatad yhteistyota
hyvinvoinnin tueksi ei ole viela mallinnettu. Arvioimme tehtyja
toimenpiteita kesan aikana



10.03 Tarjoamme uusia ratkaisuja
tyodllisyyden hoitoon

Vastuutaho:

Henkilostojohtaja

Maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden
paallikko

10.04 Laadimme lukion uuden
opetussuunnitelman ja otamme kdyttoon
uusia toimintatapoja

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaillikko
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10.03.01 Kehitéamme
valitydmarkkinaratkaisuja
yhdessa yritysten ja
kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa

10.04.01 Laadimme ja otamme Sitoutuminen uusiin
kayttéon lukion uuden toimintatapoihin
opetussuunnitelman

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Alkuvuodesta koronatilanne on muuttanut
tyollistamismarkkinaa rajusti. Kunta on ottamassa kayttéonsa
uuden digitaalisen valmennuspalvelun kuntalaisilleen
ostopalveluna, jonka avulla tuetaan tyénhakijaryhmia jotka
hyodtyvat oman osaamisen ja tyémarkkinatilanteen
tunnistamisesta. Olemme olleet mukana jarjestamassa
tydnantajatapaamisia yritysten ja tydnhakijoiden valilla ja
yhteisty6ta tullaan tiiviistamaan edelleen loppuvuodesta
aloilla joilla tyopaikkoja on nakyvissa.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- LOPS2021 - prosessissa ollaan edetty pohjatietokierrosten
kautta tyéryhmatyoskentelyyn. Tavoitteena on vuoden
loppuun mennessa saada valmiiksi luonnos Tuusulan lukion
opetussuunnitelmaksi. Syksyyn kuuluu myés
tyopajakierrokset opiskelijoille ja huoltajille. Lisaksi
jarjestetdan opettaja- ja henkilokuntatydskentelya YS-ajalla
LOPS:n parissa.



11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja harrastavat enemman ja monipuolisesti

11.01 Toteutamme Kulttuuri liikuttaa - 11.01.01 Toteutamme Taloudelliset riskit, henkiloston 4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
teemavuotta laadittuja vahyys viimeistelty/kayttéonotettu
kulttuurikasvatussuunnitelmia
Vastuutaho: ja jarjestamme perheille - Taika-kultsu on otettu kayttéén ja toteutusmuotoja on
Sivistysjohtaja suunnattuja tapahtumia laadittu virtuaalisiksi poikkeusolojen aikana.
Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja
11.02 Edistamme liikkumista ja hyvinvointia |11.02.01 Laadimme Taloudelliset riskit, aikataulutus 4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
terveysliikuntaohjelman osana viimeistelty/kayttéonotettu
Vastuutaho: terveyden ja hyvinvoinnin
Sivistysjohtaja palvelutehtavaa - Hyvinvointivalmennus aloitettu ja rahoitus toimintaan saatu.
Vapaa-aikapalveluiden paallikko Terveysliikuntaohjelma on valmis ja toiminta kdynnistynyt.

Terveysliikuntaohjelma tulee vield esittelyyn lautakunnassa ja
sidosryhmille.

11.02.02 Tuotamme 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

laadukkaita

talviliikuntapalveluita, - Vahaluminen talvi mahdollisti tykkilumella tuotetut
ensilumen ja Tuusulanjarven hiihtoladut vain Urheilukeskuksessa. Kiitos kunnan
palvelut panostuksen olosuhteisiin, osaavan henkilékunnan ja

ahkeran vapaaehtoisporukan urkan tykkilatu oli
padkaupunkiseudun suosituimpien ja hoidetuimpien
joukossa.

11.02.03 Jarjestamme Kulttuuri 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

liikuttaa - tapahtumia
- Teeman toteutettamista jatketaan kesan 2020 aikana
mahdollisuuksien mukaan poikkeustilanne huomoiden.

11.03 Kehitamme Tuusulasta 11.03.01 Otamme kayttéon Varhaiskasvatusyksikot eivat 5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
kulttuurikasvatuksen karkikuntaa Taika - Kultsu, sitoudu toimintaan. toteutusohjelman mukaan

varhaiskasvatuksen Kultsu-kuljetukset lakkaavat
Vastuutaho: kulttuurikasvatussuunnitelman Toisen asteen - Otettu kayttoon ja jalkautetaan toimintaa. Poikkeusoloissa
Sivistysjohtaja kulttuurikasvatussuunnitelman mahdollisuuksien mukaan séhkdisena.
Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja suunnittelussa tulee huomioida

kaikki nuoret aikuiset
Hankkeissa henkiléstopulaa

11.03.02 Laadimme toisen 3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis
asteen
kulttuurikasvatussuunnitelman - Laadinta on kdynnissa.
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11.04 Edistamme kirjastoissa lukutaitoa ja
lukemiskulttuuria yhteistyossa
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
kanssa

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kirjastotoimenjohtaja

11.05 Kehitamme kirjastossa yhteisotyota ja
osallisuutta seka vahvistamme
yhteiskunnallista vuoropuhelua

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Kirjastotoimenjohtaja
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11.03.03 Kehitamme
hankkeita: kulttuurinen
vanhusty0, kulttuuria kaikille,
museovisio-hankkeen
jatkotoimet

11.04.01 Toteutamme
lukemisen teemavuotta 2020

Yhteistydn haasteet

11.04.02 Teemme kulttuurista
nuorisotydta: laadimme
kirjasto-kulttuuri-nuorisoty6
yhteistyésuunnitelman

11.05.01 Osallistumme
digitaitojen opastuksen
yhteisty6hankkeisiin

Resurssien puute, koronan
aiheuttamat rajoitukset
tapahtumatoiminnassa ja
vierailuissa

11.05.02 Kehitamme
hakeutuvia kirjastopalveluja

11.05.03 Tuomme robotiikan ja
pajatoiminnan kirjastoon

11.05.04 Laadimme
Kellokosken kirjaston ja
nuorisotyon tilasuunnitelman

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Kesalla julkaistiin Mun Tuusula-laulu ja jarjestettiin yhdessa
Meidan Festivaalien kanssa konserttikiertue Jarvenpaan ja
Tuusulan palvelukodeissa. Tuu museoon -viikot toteutettiin
yhdessa tuusulalaisten museotoimijoiden kanssa ja silloin
kunnassa oli auki 11 museota.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Opetushallituksesta saatu hankerahoitus Eino ja Leino-
lukemisen edistamisen hankkeeseen ja hanke on
kaynnistynyt projektikoordinaattorin johdolla. Osa
toimenpiteista laadittu poikkeustilanteesta johtuen
virtuaalisesti.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Kirjasto- kulttuuri- ja nuorisotyén yhteistyésuunnitelman
laadinta on aloitettu Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
kehittamissuunnitelmiin nojaten. Yhteistydn muodot ovat
laajentuneet ja yhteisesti tuotetut tapahtumat lisaantyneet.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Olemme mukana alueellisessa Digistd mua -hankkeessa
seka AKE-kirjaston digitaitojen opastushankkeessa, jossa on
koulutetaan kirjastojen henkil6kuntaa. Digistd mua -hanke on
suunnattu kuntalaisten digitaitojen vahvistamiseen. DigiPeda
-hanke lisaa vapaan sivistystydn opettajien digi- ja
etaopetusvalmiuksia.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Poikkeustilanteessa on erityisesti kehitetty e-palveluja seka
virtuaalitapahtumia.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kirjastoissa on jarjestetty tapahtumia hyddyntaen koulujen
robotiikkalainaamoa. Kirjaston henkilokunta on osallistunut
pajatoimintaan liittyviin koulutuksiin ja tutustunut muiden
kirjastojen ratkaisuihin. Pajatoiminnan kdynnistdmisesta on
tehty kysely kuntalaisille ja laitteiden hankinta on
kaynnistetty.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Laadinnassa parhaillaan ja tehdaan yhteistydssa
tilapalveluiden kanssa.



12. Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta sekd varmistamme kasvavan Tuusulan turvallisuuden

12.01 Viemme teoiksi 12.01.01 Vastuutamme

turvallisuussuunnitelman toimenpiteet turvallisuussuunnitelman
mukaisia tehtavia

Vastuutaho:

Henkilostojohtaja

Turvallisuuspaallikko

12.01.02 Kalustamme
Alueelliset valmiuskeskukset
(entiset lohkot)

12.02 Kehitdamme turvallisuusjohtamista 12.02.01 Kehitdmme
turvallisuuden- ja tydsuojelun

Vastuutaho: raportointia johtoryhmien

Henkilostojohtaja turvallisuusjohtamisen tueksi

Turvallisuuspaallikko
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Koronan aiheuttamat
rajoitukset, toimintojen
priorisointi

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Turvallisuussuunnitemassa on liikenneturvallisuus selkeasti
suurin huoltaherattéanyt asia. Katusuunnitelmia on tehty
parantamaan liikenteen aiheuttamia riskeja. Tyd on kuitenkin
jatkuvaa ja parannettavaa on paljon. Parannuksia on tehty
Etela-tuusulassa mm. Lahelantielld, Nahkelantiella,
Haukantiella seka pellavamaentielld on rakennettu
kevyenliikenteenvaylia seka nopeusrajoituksia kiristetty.
Pohjois-Tuusulassa pertuntie-opintien opeusrajoituksia
tarkistettu, seka Jokelantien Kevytliikenevaylia parannettu.
Kellokosken koulun ymparistossa huomioitu turvallinen
sattoliikenne ja kulkeminen.

Yhteisollisyytta lisatty tarjoamalla kuntalaisille uusia
yhteistiloja ympéri kuntaa.

Vuodelle 2020 suunnitellut kuntalaisille suunnatut
turvallisuustapahtumat joudutaan siirtamaan syksyyn /
ensivuoteen

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Alueellisille Valmiuskeskuksille (AVAK) on laadittu
toimintaohje, seka nimetty henkildstdé AVAK paallikdiden
toimesta. Varustaminen tapahtuu paaosin kiinteistdisséa jo
olemassaolevista materiaaleista ja laitteista. Lisaksi
valmiuskeskuksia varten hankitaan siirrettavaa kalustoa,
jotka voidaan toimittaa tarvittaessa perustettavaa
toimipisteeseen. Siirrettdvaa kalustoa ovat mm. kenttdsangyt
seka viltit.

Suunnitteluvaiheessa maaritellddn AVAK:in tarvitsemat tilat ja
varusteet. Valmiuskeskuksen toimintamallia on tarkoitus
Harjoitella osallistumalla Uusimaa20 harjoitukseen



12.03 Edistamme asukkaiden arjen
turvallisuutta

Vastuutaho:
Henkilostojohtaja
Turvallisuuspaallikko

12.04 Viemme teoiksi turvallisuuden ja
tyosuojelun johtamisen suunnitelmaa

Vastuutaho:
Henkilostojohtaja
Tyosuojelupaillikko

12.05 Kehitamme tietosuojan ja tietoturvan
hallintaa henkilostoa osallistaen

Vastuutaho:
Kunnansihteeri
Tietosuojavastaava

12.06 Parannamme katuvalaistusta
Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Kunnossapitopaallikko
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12.03.01 Jarjestamme
kuntalaisille tietoiskuja ja
koulutusta turvallisuudesta

12.04.01 Osallistumme julkisen

hallinnon digitaalisen
turvallisuuden
kehittamisohjelmaan (JUDO-
hanke) seka vuosittaiseen
Taisto-harjoitukseen

12.05.01 Kehitamme ICT-
varautumissuunnitelmaa
yhdessa ICT-palveluiden
henkilostdn kanssa

12.05.02 Huomioimme
tietoturvaan- ja suojaan
liittyvat nakékohdat
kunnan palveluissa ja
hankinnoissa jo niiden
suunnitteluvaiheessa

12.05.03 Koulutamme ja
ohjeistamme henkiléstoa
tietoturvaan ja tietosuojaan
liittyvissé menettelytavoissa

12.06.01 Kilpailutamme
katuvalaistuksen
parannusurakan

Valitusherkka alue kilpailuttaa
urakka.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Toteutetut turvallisuuskampanjat:

- Heijastintempaus

- koulumatkabarometri: Valtaosa (94 %) piti koulumatkaansa
turvallisena (800 vastaajaa)

Suunnitellut_

- Mopokoulutukset

- Turvaa tenaville

- Syksyn pyorailyviikko/liikenneturvallisuusviikko

- Nuorisotydntekijoiden koulutus

- punaninen liitu -tapahtuma

Selvityksessa asukasillat, asuntojen paloturvallisuudesta,
sopimuspalokuntien ja Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen
kanssa. Vuodelle 2020 Suunniteltua
maanpuolustustapahtumaa siierretaan. Selvitetdaan
mahdollisuutta jarjestaa tapahtuma vuoden 2021
kutsuntojen yhteydessa.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Suunnittelussa.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Tietosuojan osalta palveluihin ja hankintoihin kohdistuvat
riskienarvioinnin ohjeet ja lomakepohjat on laadittu seka
kayttoonottettu. Konkreettisia riskienarviointeja on jo
toteutettu, mutta ohjeet vaativat viela laajempaa
jalkauttamista.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Henkil6stdn tueksi tietosuoja ja tietoturva-asioissa on
laadittu henkildtietojen kasittelyn yleisohje ja erityisesti
etatydhon liittyvaa tietosuojaohjeistusta on tarkennettu
vuoden alkupuolella koronatilanteen vuoksi lisdantyneen
etatyon kontekstissa.. Lisaksi Kuuma-kuntien yhteistydna on
jarjestetty kolme koulutusta.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Kilpailutus on tehty.



12.07 Luomme uuden yhteistyomallin Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa

Vastuutaho:

Turvallisuuspaallikko
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12.07.01 Luomme uuden
yhteistyémallin Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen
kanssa

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Suunnitellaan ja toteutetaan K-U pelastuslaitoksen ja
sopimuspalokuntien kanssa yhteistydssa, Paloturvallisuus ja
varautuminen kuntalaisiltoja.

Asukasiltojen ohjelmassa olisi lyhyt esittely
paloturvallisuudesta seka varautumisesta (72h). Vapaata
keskustelua ja kysymyksia, kalustoesittely ja
sammutusharjoitus halukkaille sekd mahdollisuus tutustua
alueenne sopimuspalokuntien toimintaan.

Toteutus Jokelassa, Kellokoskella ja Hyrylassa.



13. Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ympariston. Huolehdimme, etta luonto voi hyvin ja se on lasna kuntalaisten arjessa

13.01 Nostamme viheralueiden hoidon tasoa 13.01.01 Nostamme Viheralueiden suunnittelun, 5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
viheralueiden hoidon tasoa rakentamisen ja toteutusohjelman mukaan
Vastuutaho: kunnossapidon resurssipula.
Kuntakehitysjohtaja Koulutetun henkilékunnan - Hoitotasoa on nostettu maardrahojen sallimissa puitteissa.
Kunnanpuutarhuri puute

Tehtdvien uudelleen
jarjesteleminen ei toteudu
Organisaatiomuutoksen tuomia
uusia tehtadvia ei resursoida

riittavasti
13.01.02 Lisaamme koulutetun 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis
henkiléston resurssia
viheralueet-yksikdssa - Kehysneuvotteluissa hyvaksyttiin viheraluesuunnittelijan
seka yhteisépuutarhurin (madraaikaisen vakinaistaminen)
toimien tayttaminen.
13.01.03 Vakiinnutamme 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis
organisaatiomuutoksen
vaikutukset kaytanndn - Henkilostdresursseja ryhmitelldan uudelleen.
toimintaan
13.02 Tavoittelemme Tuusulanjarven hyvaa |13.02.01 Vahvistamme Taloudelliset riskit 2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman
ekologista tilaa yhteistyossa Jarvenpdaan Jokilaaksonpuiston Yhteistydn haasteet/resurssit
kanssa puistosuunnitelman ja otamme Koulujen ja paivakotien - Korona-pandemia on estanyt osallistavan toiminnan.
tyéhon mukaan 91k oppilaat pihasuunnitteluun ei ole
Vastuutaho: riittavasti aikaa tai resursseja
Kuntakehitysjohtaja Toiminnan vahvistaminen
Kunnanpuutarhuri koulutusten avulla
13.02.02 Toteutamme 2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman
Tuusulanjarven valuma-alueella
VILKKU Plus -hankkeeseen - Toimenpidesuunnitelmat ovat valmistuneet. Toteutus
liittyvia vesiensuojelutoimia aloitetaan ensi vuodesta alkaen.
(esim. Mayraojan tulvatilanteen
hallinta, ravinteiden
huuhtoutumista vdahentavien
viljelymenetelmien
kayttoonotto
13.03 Hyodynnamme yha enemman 13.03.01 Kunnostamme VP- Taloudelliset 3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis
lahiluontoa oppimisympdristona puistoja ja metsapolkuja menetykset/suojeltu
luonto(vastakkainasettelu - Kunnostustoéita tehdaan suunnitellusti resurssien mukaan.
Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kunnanpuutarhuri
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13.04 Lisaéamme luonnonsuojelualueiden
maarad kunnan omistamilla mailla

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaaillikko
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13.03.02. Tiivistamme koulujen
ja viheralueet-yksikén valista
yhteistyota.

13.03.03. Luomme
kansainvalista yhteistyota

13.03.04 Vahvistamme lasten
ja nuorten luontosuhdetta

13.04.01 Lisdamme
luonnonsuojelualueiden
maaraa kunnan omistamilla
mailla todennetuista Metso-
kohteista tai muista
arvoalueista

Mielekkaiden suojelukohteiden
|6ytyminen, tuottovaatimukset
kunnan talousmetsista.
Metsaalueiden pirstaloituminen
maankaytoéltadan liian pieniksi
palasiksi.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Korona-pandemia on hidastanut projektia.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kunnassa lisattiin suojelualueita hieman alle 100 ha:lla
vuonna 2017. Uusia kohteita on selvitetty yleiskaava 2040:n
valmistelun yhteydessa. Seuraavien suojeltavaksi
esitettavien alueiden luetteloa on valmisteltu
paatoksentekoa varten.



14. Edistamme kestdvaa kehitysta kaikessa toiminnassa. Vahennamme hiilidioksidipaastoja ja lisiamme uusiutuvan energian osuutta

energiankulutuksesta

14.01 Laadimme kestavan kehityksen 14.01.01 Viemme kaytantéon  Sitoutuminen kestavan 3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis
suunnitelman ja toteutamme sen tavoitteita Kesto-hankkeessa I6ydetyt kehityksen tavoitteisiin ja

johtamis- ja toimintamallit niiden toimeenpanoon. - Kesto-hanke paattyi kevaalla 2020 ja hankkeessa
Vastuutaho: Resursointi. I6ydettyja johtamis- ja toimintamalleja vieddan kdytantéon
Kansliapaallikko vuoden 2020 aikana. Korona-pandemia on hidastanut asian
Kehittamispadallikko eteenpdinviemista.

14.01.02 Hyédynnamme 3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

puistoja suunniteltaessa

alueella olevia maamassoja ja - Etenee suunnitellusti.

muita materiaaleja paikallisesti

14.01.03 Lisaamme 3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis
puuomaisuutta viheralueille
- Osallistuttu puunistutushankkeisiin.

14.01.04 Valtamme 2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

avohakkuita talousmetsissa

(avohakkuita tehdaan silloin - Kuntaan laaditaan viher-ja virkistysalueiden

kun se on valttamaténta) hoitosuunnitelma, jossa otetaan kantaa hakkuisiin
virkistysalueilla.

14.01.05 Toteutamme kestavan 5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu

kehityksen tavoitteita osana toteutusohjelman mukaan

opetussuunnitelmaa ja

varhaiskasvatussuunnitelmaa - Toteutuu laaja-alaisen oppimisen tavoitteiden kautta.

14.01.06 Edistamme kestdvan 3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

kehityksen nakékulmaa

hankinnoissa ja kulutuksessa - Tuusulan ruokapalveluiden osalta keskeinen tekija

palveluiden laatua kehitettdessd. Ekologisuus merkittava
palveluverkon laatukriteeri.

14.02. Edistamme hiilineutraalia Tuusulaa ja 14.02.01 Edistamme 5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
Kets-sopimusta uudisrakennuksissa toteutusohjelman mukaan

energiatehokkuutta parantavia
Vastuutaho: ratkaisuja ja alykkaita - Ohjaamme uudisrakennusten suunnittelua ja rakentamista
Kuntakehitysjohtaja energiaratkaisuja Tuusulan kunnan energiatehokkaan rakentamisen ohjeen
Projektipaallikko mukaisesti. Ohjauskeinoina kdytamme myds

uudisrakennusten energialaskentoja seka rakennuksen koko
elinkaaren kattavia hiilijalanjalkilaskentoja.
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14.02.02 Teemme
muuntojoustavia tiloja

14.02.03 Valitsemme
pitkaikaisia ja vahan huoltoa
vaativia rakennusmateriaaleja

14.02.04 Toteutamme tontin
hiilta sitovia istutuksia

14.02.05 Lisaamme
energiansaastéa mm.
talotekniikan avulla seka
opastamalla ja innostamalla
kayttajia saastétoimiin

14.02.06 Alennamme
poistuvien ja purettavien
rakennusten osalta
ilmastokuormaa materiaalien ja
rakennusosien
uudelleenkaytolla ja
kierratyksella

14.02.07 Jatkamme
katuvalaistuksen muuttamista
led-valoiksi

14.02.08 Kaavoitamme
tdydennysrakentamista
olemassa olevaan alueelliseen
infraan tukeutuen

14.02.09 Tutkimme RVS
Technology tuotteiden
kayttodonottamista kunnan
ajoneuvoissa ja
polttomoottorikalustossa

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Palveluverkon suunnitteluhankkeissa toteutetaan
muuntojoustavia tilaratkaisuja.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Palveluverkon suunnitteluhankkeissa kiinnitetaan erityista
huomiota materiaalien elinkaariominaisuuksiin seka -
kustannuksiin. Mm Martta Wendelin -hankkeessa mukana
Joutsenmerkki, joka on pohjoismainen ymparistémerkki.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Otetaan huomioon tulevissa hankkeissa.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Toteutamme energiansaastotoimenpiteitd mm. kiinteistéjen
energiakatselmusten ehdotusten mukaisesti. Opastamme ja
innostamme kayttajia saastotoimiin viestinnallg,
energiansaastoviikkoon osallistumalla seka jarjestamalla
energiansaastokilpailuja.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Lajittelu on osa paivittaista toimintaa purkutoimenpiteiden
osalta.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Taman vuoden Kilpailutus saatu paatokseen ilman valitusta.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kaavoituksen tyéohjelma on edennyt melko hyvin, sisdltéen
myds taajaman tehostamis- ja taydentamistavoitteita
sisaltavia asemakaavoja.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Toteutus ei ole toistaiseksi edennyt.



14.03 Kehitamme kestavan kehityksen
huomioivaa koulu- ja pdivakotiruokailua

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko
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14.03.01 Kehitéamme
kouluruokailua yhdessa
kouluruokaryhmien kanssa

14.03.02 Etsimme keskeisia
keinoja vahentaa
elintarvikejatetta ja
ruokahavikkia

14.03.03 Vahennamme
eldainperaisten tuotteiden
kulutusta ja valitsemme
kasviperaisia tuotteita tilalle

Sitoutuminen kehittamiseen,
asenteet

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kouluruokaryhmien ty6 on kaynnissa ja vaatii viela
tavoitteiden tarkentamisen ja yhteisty6n kehittamista.
Pandemia-aika on keskeyttanyt ruokailuryhmien toiminnan
toistaiseksi kouluilla. Kouluruokailuryhmien toimintaa
jatketaan heti, kun pandemiatilanne sallii.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Osana kestavan kehityksen toteuttamista on tehty
toimenpiteita.

On tehty laaja selvitys valtuustoaloitteeseen tata koskien.
Otettu kayttédn uusi seurantajarjestelma, josta saadaan
paremmin selville keittido kohtaisia maaria

Toimenpiteita ruokahavikin vahentamiseksi on kehitetty
(seuranta, viestinta, puuttuminen) ja otettu hiljalleen
kdyttoon. Tuloksia saadaan uusista raportointimalleista
syksylla, ja tunnuslukujen perusteella suunnitellaan edelleen
uusia toimenpiteita ruokahavikin vahentamiseksi.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- On vastattu valtuustoaloitteeseen. Asia on osa
ruokapalveluiden toimintasuunnitelmaa. On tehty uusittu
ruokalista kouluille ja paivakodeilla, jossa on otettu huomioon



15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen tyonantaja ja kunnan henkil6sto voi hyvin

15.01 Vahvistamme hyvaa johtamista ja
kehitamme osallistavaa, valmentavaa seka
kehittamishakuista toimintakulttuuria

Vastuutaho:
Henkilostojohtaja

15.02 Teemme tyéhyvinvointisuunnitelman
ja toteutamme sita

Vastuutaho:

Henkilostojohtaja
Tydsuojelupaallikkd
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Osallistumismahdollisuudet
koulutuksiin ja
uudentyyppisten digitaalisten
koulutusmuotojen
hyddynnettavyys

15.01.01 Panostamme
esimiesten johtamistaitojen
kehittamiseen

15.01.02 Edistamme
koulutusohjelmassa erilaisten
koulutusmenetelmien, lahinna
digitaalisten, kayttoa (esim.
webinaarit, videot jne.)

15.01.03 Kehitamme
kokouskulttuuria huomioiden
myds digitaaliset valineet

15.01.04 Esimiesten ja
henkiléstén valmennusten
toteuttamisessa panostamme
uusiin kehittdmismenetelmiin,
osallistamiseen, valmentavaan
johtamiseen seka
kulttuurimuutoksen
mahdollistamiseen

15.01.05 Tuemme ketterien
kokeilujen ja projektien
toteutusta sekd yhteistyota eri
tahojen valilla

Sisdilmahaasteet

Resurssit (taloudelliset ja
henkiléstd) monipuolisen
tyéhyvinvoinnin kehittdmiseen

15.02.01 Jalkautamme
tyéhyvinvointisuunnitelmassa
sovitut asiat

15.02.02 Hyédynnamme Kuuma
-puheenjohtajakauden alueen
yhtenadiseen tyohyvinvoinnin
kehittamiseen

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kilpailutus ja valmennukset syksylla

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

-0

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Koronapandemian takia kunnan henkildsté osaa hydodyntaa
etatyovalineita ja kdyda kokoukset sahkodisena. Uuden
toimintamallin mukaiset linjaukset ovat viela tekematta.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Johtoryhmaéssa kasitelty johtamisen kehittamissuunnitelma.
Uudet kehittamismenetelmat ovat pilotoinnissa.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Tydhyvinvointisuunnitelman mukaiset asiat ovat jo
organisaatiossa pitkalla.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kuuma-alueella henkiléstéjohtajien kesken pohditaan
yhteisia tyéhyvinvointitoimia. Koronatilanteessa yhteisty6
ryhman kesken on ollut merkittava.



15.03 Jatkamme uudistetun kehittamismallin
jalkauttamista ja vahvistamme henkiloston

projektiosaamista sekda muiden

kehittamismenetelmien osaamista

Vastuutaho:
Talousjohtaja
Kehittamisjohtaja

15.04 Kehitamme ja keskitamme

rekrytointia

Vastuutaho:
Henkilostojohtaja
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15.02.03 Kehitamme jatkuvasti
tyéhyvinvointipalveluita
tyodterveyshuollon kanssa

15.02.04 Tydhyvinvointi on
koulujen ja paivakotien
paateema lukuvuonna 2019-
2020

15.03.01 Liitamme
kehittamisroolit osaksi
palveluyksikdiden toimintaa ja
osaksi toimenkuvia

15.03.02 Rakennamme
kehittamisen asiantuntijan
osaamispolkuja

15.03.03
Kehittédmismenetelmiin liittyvien
valmennuskokonaisuuksien
(sisdiset ja ulkoiset
valmennukset & tydpajat)

15.03.04 Kehittamissalkun
hyddyntéaminen johtamisen
tyovalineena

15.04.01 Otamme kayttoon
sahkdisen tayttéluvan

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Kunnan kehittamistarpeet toiminnalle on huomioitu, kuten
HUS rontgen ja odotamme sen kayttédnottoa.
Etdvastaanotot ja muut digitaalisuutta lisdavat palvelut on
otettu kayttédn. Saanndlliset laatupalaverit ovat toteutuneet
suunnitellusti.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Hyvinvointi on ollut kahden toimintakauden tavoite
kouluissa ja varhaiskasvatuksessa. Yksikkdkohtaiset
tavoitteet on luotu lukuvuosisuunnitelmiin.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kuvattu salkkuvastaavien tehtdva osaksi salkunhallintaa.
Nimetty toimialuilta salkkuvastaavat ja luotu kuukausittain
kokoontuva poikkihallinnollinen ryhma, jonka tehtavana
vahvistaa tavoite- ja kehittamissalkun kayttda ja siihen
liittyva toimintamalleja.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Alkuvuoden aikana toteutettu sisadisia salkunhallinnan
koulutustilaisuuksia. Lean-kehittdmisen valmennusta hankittu
ulkoiselta valmennuskumppanilta sisaltden kaikille avoimia
valmennuksia seka viiteen valittuun pilottikohteeseen liittyvia
lean-ty6pajoja.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Kuluvan vuoden aikana toteutettu kehittamissalkun
koulutustilaisuuksia toimialueilla ja luotu valmiuksia
toteutusten viemiseksi jarjestelmaan yhteisen tilannekuvan
aikaansaamiseksi. Suurin osa aktiivivaiheessa olevista
toteutuksista viety kehittamissalkkuun, ja ensimmaisissa
johtoryhmissa toteutettu kunta-/toimialuekohtaisia
salkkukatsauksia.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Sahkodinen tayttélupahakemus on otettu kayttéon.



15.05 Kehitamme johtoryhmatyota ja
tiedolla johtamista sivistyksen toimialueella

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaaillikko
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15.04.02 Paivitamme
rekrytointiprosessin ja ohjeet
uusien toimintojen mukaisesti

15.04.03 Kehitamme
rekrytointiviestintaa- ja
markkinointia

15.04.04 Hyédynnamme uusia
kanavia passiivisten hakijoiden
|6ytamiseksi

15.05.01 Vahvistamme
toimintakulttuuria
johtoryhmavalmennuksella

Resurssien puute
Riittdvien jarjestelmien puute

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Prosessi on kuvattu ja rekrytointi on jo keskitetty
tukitoimintojen osalta. Esimiesten kouluttaminen on tarkeaa
laadukkaiden rekrytointien tekemiseksi.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Rekrytointi-ilmoitukset ja muut vastaavat asiakirjat on
muokattu uuden brandin mukaisiksi. Henkiléstokertomukseen
panostettiin erityisesti luettavuuden ja visuaalisuuden
nakdkulmasta. Asiakirjaa voidaan hyddyntaa rekrytointi ja
perehdytystilanteissa. Tydénantajavideoiden tuottaminen on
viela tavoitteena, jos budjetti sen sallii.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Ulkopuolisten suorahakukonsulttien hyédyntaminen on
edesauttanut passiivisten hakijoiden [6ytymista. Kunnassa
tarkastellaan vielé kanavia, joita voidaan hyddyntaa.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Toimintakulttuurin kehittdminen on keskitssa
palveluverkkotydssa. Sivistyksen toimialue on mukana
kunnan johtamisen kehittamisty®ssa.

Pedagogisen johtamisen kehittdminen on jatkuvaa ja
keskeinen tehtavamme.

Erityiset toimenpiteet: varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin
kehittaminen yhteistydssa Reunamo Educationin kanssa.
Koulujen johtoryhmavalmennus jatkuu ja laajenee
tydyhteisvalmennuksiin.

Kaynnissa pilotit varhaiskasvatuksen johtamisen
kehittamiseen, jossa tavoitteena on saada hyvat kaytanteet
pedagogiseen johtamiseen. Toimintakulttuurin kehittédminen
on keskiossa palveluverkkotydssa. Sivistyksen toimialue on
mukana kunnan johtamisen kehittamistydssa.
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15.05.02 Vahvistamme
tyéhyvinvointia

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Tuusulan kunnassa on hyvaksytty hyvinvointiohjelma, jota
toteutetaan sivistyksen toimialueella. Esimiehet on koulutettu
ja tama on painopistealue toiminnassamme.

Varhaiskasvatuksessa on kdaynnistetty tydsuojelupaallikén ja
tyoterveyshuollon kanssa tydhyvinvointiin liittyvat
tapaamiset. Esimiehia tavataan saannéllisesti ja pohditaan
mahdollisuuksia vaikuttaa henkiléstdén poissaoloihin, jotka
varhaiskasvatuksessa muita korkeammalla tasolla.

Perusopetuksessa panostetaan siihen, ettd tutorit toimivat
laajasti osaamisen kehittamisen tukena. Tutoreina toimii
myo6s koulucoacheja ja vertaismentoroinnin osaajia, joten
henkiléstén on mahdollista saada myods ratkaisukeskeista
yksilo- tai pienryhmdcoachingia tydhyvinvointinsa tueksi.
Yhteisopettajuuden ja tiimitydn mallit ovat vallitsevana
kdytanteend kouluilla eri muodoissa. Tiimity6 tukee
tyéhyvinvointia. Kouluilla kiinnitetaan huomiota fyysiseen
hyvinvointiin (tyéymparistd, liikkuminen), psyykkiseen
hyvinvointiin (kiireen kesyttédminen, tyon tasainen jakaminen)
seka sosiaaliseen hyvinvointiin (YS-ajan jakaminen tasaisesti
eri tarpeisiin, aikuisten valisen vuorovaikutuksen
kehittaminen).

Ruokapalveluissa oli tarkoitus suorittaa tyohyvinvointikortit.
mutta pandemiatilanteen vuoksi koulutusta ei pystytty viela
jarjestamaan. Ruokapalveluissa on otettu laajasti kayttéon
uusi aktiivisen tuen -malli.

Vapaa-aikapalvelut on paivittanyt tiimien toimintaperiaatetta,
tavataan saanndllisesti ja jarjestetaan tapaamisia ja
esimiestukea aina kun on tarvetta. Osallistuimme aktiivisen
tuen koulutukseen. Peruuttamisen sijaan siirsimme
henkiloston koulutuspaivan toukokuulta lokakuulle.



15.06 Kehitamme pedagogista johtamista
Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaillikko
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15.06.01 Vahvistamme
muutosjohtamista
tydyhteisévalmennuksella

Resurssien puute
Sitoutumisen puute
Onnistumisten saanndllinen
esiin tuominen

15.06.02 Nostamme esiin
osaamisia ja onnistumisia

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Toimintakulttuurin kehittdminen on keskitssa
palveluverkkotydssa. Sivistyksen toimialue on mukana
kunnan johtamisen kehittamistyossa.

Pedagogisen johtamisen kehittaminen on jatkuvaa ja
keskeinen tehtavamme.

Erityiset toimenpiteet: varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin
kehittaminen yhteistyéssa Reunamo Educationin kanssa.

Koulujen johtoryhmavalmennus jatkuu ja laajenee
tydyhteisvalmennuksiin. Riihikallion koulun
rakennushankkeeseen liittyva valmennus aloitettu.

Kaynnissa pilotit varhaiskasvatuksen johtamisen
kehittdmiseen, jossa tavoitteena on saada hyvat kaytanteet
pedagogiseen johtamiseen. Toimintakulttuurin kehittédminen
on keskiossa palveluverkkotydssa. Sivistyksen toimialue on
mukana kunnan johtamisen kehittamistydssa.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Viestinnan kehittdminen ja hyvat kaytanteet jaetaan osana
hanketyo6ta. Sivistyksen viestinndassa mm. kuukausikirjeessa
tehdaan nakyvaksi onnistumisia. Varhaiskasvatuksen laadun
arviointi tuo esille hyvia kaytanteita



16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoittelemme nopeampaa vaestonkasvua, monimuotoista asumista ja laadukasta elinymparistoa.

16.01 Valitsemme taajamien kasvusuunnat
Yleiskaava 2040:ssa.

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

16.02 Keskitymme kaavatoissa valittaviin
karkihankkeisiin

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaallikko

16.03 Jarjestamme valtakunnalliset
Asuntomessut 10.7. - 9.8.2020 ja
varmistamme asuntomessutavoitteiden
toteutumisen

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Projektipaallikko

16.04 Luomme edellytyksia
Rykmentinpuiston palveluiden kehittamiselle

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Ohjelmapaallikko
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16.01.01 Hyvéaksymme Kaavaa ei hyvaksyta
yleiskaava 2040 ja valitsemme poliittisessa kasittelyssa
kasvusuunnat.

16.01.02 Hankimme
raakamaata vahintaan 40 ha
yleiskaavan mukaisilta
rakentamisalueilta

Karkihankkeita maaritetdan
lilkaa, jolloin valmistelu
hidastuu.

16.02.01 Noudatamme
kaavoituksen tyéohjelmaa ja
siind tehtyja priorisointeja

16.03.01 Valmistelemme
asuntomessutapahtumaa
yhteistydssa Suomen
Asuntomessujen ja muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa

16.03.02 Kehitamme messujen
avulla uusia asumisen
konsepteja ja laadukasta
asuinaluetta

16.03.03 Varmistamme kunnan
asuntomessutavoitteiden ja
priorisoitujen tekojen
toteutumisen

16.04.01 Edistamme alueen
hankkeita

Toimijoita ei I6ydy - hankkeet
eivat etene suunnitellusti.
Palveluntarjoajia ei |6ydy.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Yleiskaava 2040:n ehdotusta valmistellaan uudelleen
kasiteltdavaksi ja nahtaville asetettavaksi. Kaavaratkaisun
sisaltéon joudutaan tekemaan niin merkittdvia muutoksia,
etta ehdotus on syyta asettaa uudestaan nahtaville. Viivetta
on aiheuttanut uuden kasittelykierroksen ohella resurssipula.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Maanhankintaa on tehty seurantakaudella n. 10 ha.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Resurssit on ohjattu karkihankkeisiin.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Koronan takia messuja lykattiin kuukaudella. Messut
jarjestettiin elokuussa.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Messualueella esiteltiin uusia asuinrakentamisen trendeja.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Asuntomessut on toteutettu kunnan koronapandemian
pohjalta paivitettyjen tavoitteiden mukaisesti.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Infran rakentaminen etenee suunnitelman mukaisesti.
Alueella on lukuisia asuntohankkeita rakenteilla ja
suunnitteilla.



16.05 Pidamme maan hintatason vakiona ja
asetamme maanhankintaneuvotteluille
ajallisen takarajan

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikko
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16.04.02 Toteutamme
Rykmentinpuiston
kunnallistekniikan

16.05.01 Pidémme maan
hintatason vakiona ja
asetamme
maanhankintaneuvotteluille
ajallisen takarajan, jonka
jalkeen sovelletaan
Maanrakennuslain
mahdollistamaa
keinovalikoimaa maakauppojen
toteuttamiseksi

Maanomistajat eivat ole
valttamatta valmiita myymaan
kunnan esittamalla hinnalla.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Usean vuoden hanke. Etenee infran rakentaminen etenee
suunnitellun aikataulun mukaan.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Raakamaata on saatu hankittua n. 10 ha. Hintatason osalta
ei ole tehty korotuksia. Maanhankintaneuvotteluille ei ole
asetettu ajallista takarajaa. Focus-alueella maanhankinnassa
on edetty lunastusmenettelyn kautta.



17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta kehittamalla

17.01. Ratkaisemme Kunnantalon
toimitilojen tulevaisuuden Hyryldn keskusta-
alueella

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalvelupdallikkd

17.02 Madrittelemme Tuusulan keskustojen
vetovoimatekijdt ja laadimme
toimenpidesuunnitelmat

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja

17.03 Laadimme Jokelan taidesuunnitelman

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

17.04 Toteutamme Hyrylan taideohjelmaa
Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

47 (82)

17.01.01 Saamme valmiiksi
palvelukeskuksen
asemakaavan
muutosehdotuksen

17.01.02 Solmimme tarvittavat
sopimukset hankkeen
toteutumiseen liittyen

17.02.01 Maarittelemme
keskustojen vetovoimatekijat
ja laadimme
toimenpidesuunnitelman niiden
vahvistamiseksi

17.02.02 Seuraamme
elinvoimaindeksi kehitysta

17.03.01 Laadimme Jokelan
taideohjelman yhteistydssa
alueen asukkaiden kanssa

17.04.01 Viemme teoiksi
Hyrylan taideohjelmaa

Asemakaava ei etene

poliittisessa paatdksenteossa

Tarvittavia sopimuksia ei
solmita maanomistajien,

keskusliikkeiden tai investoijien

kanssa.

Emme onnistu I6ytamaan
kiinteistosijoittajaa, joka
investoisi hybridikiinteistéon.
Kunta joutuu investoimaan
myos toimitiloihinsa ja joutuu
luopumaan vuokrausmallista

Taloudelliset riskit
Yhteistydn koordinointi
Resurssipula

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Hankkeen suunnitelmaa on valmisteltu yhteistydlla NREP
Oy:n ja konsulttien kanssa. Neuvotteluissa olleita
ristiriitaisiksi tavoitteiksi koettuja kaikkia asioita ei ole viela
saatu ratkaistua. Talla hetkelld suurin ratkaisematon asia on
linja-autoaseman alueen kayttd, minka ohella keskustellaan
mm. korttelin massoittelusta, julkisivuista, tilasuunnittelusta
ja liikenteellisesta toimivuudesta. Asemakaavaluonnos on
valmisteltu hyvin pitkalle.

Asemakaavaehdotus on jarkevaa valmistella vasta kun hanke
on kilpailutettu tai kilpailutus on edennyt hyvin pitkalle.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Kiinteistokaupan esisopimusten ja vuokrasopimusten
laatimisen osalta ei ole edetty. Tama on jarkevaa vasta kun
kilpailutus on edennyt.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Elinvoimaindeksiin perustuva tutkimus on tehty Hyrylan
keskustasta v. 2017. Teemme vertaileva n tutkimuksen
seuraavan kerran viimeistaan vuonna 2021, kun muutoksia
on tapahtunut enemman. Harkitsemme tutkimuksen
tekemista my6s muiden keskustojen osalta.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Seuraamme kehitysta 2 - 4 vuoden valein.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Taideohjelmaa ei ole viela valmisteltu, koska valmistelun alla
on ollut Hyrylén taideohjelma.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Taideohjelman toteutus ei ole vield kdynnistynyt. On vasta
kayty keskustelua palvelukeskuksen ja pysakdintitalon
suunnitteluun liittyen. Taidekoordinaattoria ei ole viela
resurssina.



17.05 Kehitamme taidemuseo Kasarmin 17.05.01 Teemme Taloudelliset riskit 2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

palveluita ja peruskorjaamme kiinteiston peruskorjauksen tarve- ja Suunnittelijaresurssien

hankesuunnitelman 2019 riittamattéomyys; hankkeeseen - Kuntokartoitus toteutetaan kuluvana vuonna.
Vastuutaho: ei voida osoittaa vetdjaa
Kuntakehitysjohtaja

Tilapalvelupdallikkd
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18. Vahvistamme yritystoiminnan edellytyksia ja tyopaikkojen syntymista aktiivisella elinkeinopolitiikalla, kaavoituksella ja edistamalla
liikennehankkeita

18.01 Edistamme Rykmentinportin toteutusta 18.01.01 Hyvaksymme Liikennesuunnittelun 4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
Rykmentinpuiston tydpaikka- viivastyminen viimeistelty/kayttéonotettu
Vastuutaho: alueen asemakaavan
Kuntakehitysjohtaja - Asemakaava on hyvaksytty mutta siité on jatetty valitus.
Kuntasuunnittelupaallikko
18.02 Kehitamme Sulan aluetta 18.02.01 Valmistelemme ja Maankayttésopimusneuvottelu |3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis
hyvaksymme Sulan ei etene
Vastuutaho: asemakaavat ja - Ensimmainen Sulan tydpaikka-alueen asemakaavoista on
Kuntakehitysjohtaja maankayttésopimukset hyvaksytty. Sulan tyopaikka-alueen
Kuntasuunnittelupaallikko maankayttésopimusneuvottelut ovat edenneet melko

hitaasti. Kunta odottaa ratkaisuja maanomistajilta.

18.03 Kehitamme Kelatien aluetta 18.03.01 Hyvaksymme Kelatien Maankadyttdsopimusneuvottelu 3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

asemakaavan ja ei etene
Vastuutaho: maankayttésopimuksen - Maankayttésopimusluonnoksia on esitetty maanomistajalle
Kuntakehitysjohtaja ja hankkeesta on neuvoteltu useasti.
Kuntasuunnittelupaallikko Maankayttdsopimusta ei saatane solmittua. Luontoarvojen ja

maankayttésopimusten osalta ei voida olettaa, etta
asemakaava saadaan valmiiksi.

18.04 Kerrytamme tonttivarantoa 18.04.01 Valmistelemme Maankayttésopimusneuvottelu |3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

kaavoituksen tydohjelman ei etene
Vastuutaho: mukaiset tydpaikka-alueiden - Focus-alueen asemakaavojen laatiminen etenee usean
Kuntakehitysjohtaja asemakaavat aikataulussa asemakaavan myo6td. Suurelta osin valmistelu ja asian
Kuntasuunnittelupaallikko kasittely padsee etenemaan vasta, kun maanhankinta

alueella etenee. Sammonmaen alueelle on laadittu
asemakaavaluonnos ja se on asetettu julkisesti nahtaville.
Neuvotteluja maanomistajan kanssa on jatkettu Focus-
liilkekeskus -kaavan osalta.

Sulan tydpaikka-alueen maankayttésopimusneuvottelut ovat
edenneet melko hitaasti. Kunta odottaa ratkaisuja
maanomistajilta.

Kelatien ty6paikka-alueen maankayttésopimusneuvottelut
eivat johtane mydnteiseen lopputulokseen
Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen asemakaava valmisteltiin
ja hyvaksyttiin..
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18.05 Edistamme kaavoitusta tekemalla
tarvittavia kdaynnistys- ja
maankadyttésopimuksia

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikko
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18.05.01 Edistamme
kaavoitusta tekemalla
tarvittavia kaynnistys- ja
maankayttdsopimuksia kaikilla
kunnan tarkeilla
kaavoitusalueilla

Sopimuskompromissien
I6ytaminen ja mahdollinen
resurssien riittamattomyys,
mikali yrityshankkeita tulee
runsaasti

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Seurantakaudella on allekirjoitettu yksi maankayttésopimus
Kulomaen tyopaikka-alueella, kahdeksan sopimusta
Pellavamaen alueella nelja maankayttésopimuksiin liittyvaa
lopullista kauppakirjaa Hariskiven asemakaava-alueelta. Yksi
asemakaavoituksen kaynnistamissopi-musluonnos
Kulomaentien tydpaikka-alueella ja yksi Joenrannan
asemakaava-alueella on hyvaksytty.



19. Vahvistamme Eteld-Tuusulan kasvua. Tiivistamme ja eheyttamme Hyryldan keskustaa ja Rykmentinpuistoa.

19.01 Teemme Suutarintien
kaavamuutosalueen ensimmaiset
tonttikaupat

19.01.01 Kilpailutamme
Suutarintien kaavan

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kiinteistokehityspaallikko

19.01.02 Ensimmaiset
tonttikaupat toteutuvat

19.02.01 Viemme
hyvaksymiskasittelyyn

19.02 Saamme valmiiksi Rykmentinportin
asemakaavan ja infran yleissuunnitelman

Rykmentinportin asemakaavan

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

19.02.02 Alueen infran
yleissuunnitelma saadaan
valmiiksi

19.03 Edistamme Hyryldan keskustan 19.03.01 Edistamme

yleissuunnitelman toteuttamista

asemakaavaehdotus
Vastuutaho: valmistellaan, tarvittavat
Kuntakehitysjohtaja maankayttésopimukset seka

Kuntasuunnittelupaallikko
solmitaan
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ensimmaisen toteutusvaiheen

palvelukeskuksen hanketta -

kiinteistokaupan esisopimukset

Oikeuskasittely ja
asuntomarkkinoiden
ennakoitua vahaisempi
aktiivisuus

Omat ja konsulttien mahdolliset

ennakoimattomat
resurssipulat, paatoksenteon
nopeus ja linjakkuus,
kolmansien osapuolten
vaikutukset hankkeen kulkuun
ja aikatauluihin.

Sopimusten solmiminen tai
asemakaavamuutoksen
valmistelu viivastyy.
Veturiyrittaja luopuu
hankkeesta.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Tontinluovutuskilpailutus on jarjestetty, mutta kilpailun
aikana ei jatetty ehdotuksia. Neuvotteluteitse on I6ytynyt
mahdollinen toteuttaja ainakin kolmelle asuinkerrostalolle ja
ndiden edellyttamalta osin myds pysakdéintitalolle.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kadyttéonotettu

- Esisopimus kaupoista on allekirjoitettu. Kaupat tehddan 1
kk:n kuluessa siitda, kun ARA on tehnyt hyvaksyvan
osapaatdksen lainoituksesta koskien ARA-tontteja (2 kpl,
toinen pitka ja toinen ns. Ilyhyt ARA-laina, josta ei aiheudu
ARA-rajoituksia.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Rykmentinportin asemakaava on valmisteltu
hyvaksymiskasittelyyn.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttédnotettu
toteutusohjelman mukaan

- Yleissuunnitelma on saatu valmiiksi.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Palvelukeskuksen hankesuunnittelun ja liikennejarjestelyjen
valmistuminen mahdollistaa asemakaavoituksen ja
yleissuunnitelman loppuunsaattamisen. Myds
lilkkennesuunnitelma voidaan testata luotettavasti, kun eri
toiminnot ovat I0ytéaneet omat paikkansa. Neuvottelut
sijoittajan kanssa etenevat samoin kuin veturiliikkeenkin
kanssa. Palvelukeskukseen on mahdollista ja toivottavaa
siirtdd myos kunnantalon tarvitsemat tilat.



19.04 Edistamme Rykmentinpuiston
asemakaavoitusta

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaaillikko

19.05 Parannamme liikkumisen edellytyksia

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan paallikko

19.06 Tuotamme Hyryldn alueen uuden
pohjakartan ja kehitamme 3D-
kaupunkimallia

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Paikkatietopaallikko

52 (82)

19.04.01 Valmistelemme
Hokilan
asemakaavaluonnoksen
nahtaville

19.05.01 Rakennamme Monio -
Urheilupuisto - valin kevyen
lilkkenteen yhteyden

19.06.01 Tuotamme Hyrylan
alueen uuden pohjakartan

19.06.02 Kehitémme Etela-
Tuusulan 3D-kaupunkimallia

Paatdksenteon nopeus ja
linjakkuus, kolmansien
osapuolten vaikutukset
hankkeen kulkuun ja
aikatauluihin

Omat ja konsulttien mahdolliset
ennakoimat-tomat
resurssipulat, paatdoksenteon
nopeus ja linjakkuus,
kolmansien osapuolten
vaikutukset hankkeen kulkuun
ja aikatauluihin.

Taloudelliset tekijat.
Henkildresurssit vieda
hankkeita eteenpain.

Resurssien riittavyys

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Tuusulanvaylan olemassa olevan alituksen parantaminen on
tutkimuksissa todettu ainoaksi teknis-taloudellisesti
jarkevaksi tavaksi yhdistaa Hyrylan ja Rykmentinpuiston
keskustat, kun vaihtoehdot ylitys ja tasossa liikkuminen on
tutkittu. Suunnittelua jatketaan heti, kun Hyrylan keskustan
yleissuunnitelma ja asemakaava ovat lainvoimaisia, jolloin
tiedetaan molempien osa-alueiden asemakaavojen
reunaehdot suunnittelulle.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Tehty alustavia linjauksia. Rakentaminen edellyttaa kaavaa
tai maanomistajan lupaa.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kartoituskonsultiksi on valittu kilpailutuksen kautta SKM
Gisair Oy. Kartoitettava alue on ilmakuvattu 21.4.2020.
Stereokartoitusty6 on kaynnistynyt.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Hyrylan keskustan osalta mallia on tarkennettu aiemmasta
huomattavasti. Mallin laajentamista on valmisteltu Hyrylan
taajaman osalta. Visuaalinen 3D-malli Focus-alueelta on
tuotettu. Internet alustalle julkaisua selvitellaan.



20. Tiivistamme Jokelan keskustaa rataan tukeutuen ja vahvistamme taajaman vetovoimatekijoita

20.01 Laadimme Jokelan alueen
kehittamissuunnitelman

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

20.02. Edistamme Jokelan keskustan
tdaydennysrakentamista ja tiivistymista

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

20.03 Jokelan koulukeskuksen strateginen
selvitys valmistuu ja kdsitellaan

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Tilapalvelupdallikko

20.04 Tuotamme Jokelan keskustan alueen
3D-kaupunkimallin

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Paikkatietopaallikko
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20.01.01 Maéaritamme
tavoitteet ja kehittamisen
askeleet ja kaynnistamme
toteutuksen

Valitukset
Resurssipula

20.02.01 Saamme valmiiksi
Jokelan keskustan
yleissuunnitelman

20.02.02 Valmistelemme
Jokelan Keskustien ja Opintien
- Nukarintien asemakaavoja

20.03.01 Saamme valmiiksi
Jokelan alueen
koulupalveluiden selvityksen

20.04.01 Tuotamme 3D-
kaupunkimallin Jokelan
keskustan alueelle

Resurssien riittavyys

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Jokelan yleissuunnitelmaa on laadittu, mutta sita ei viela
oltu seurantakaudella ehditty kasitella luottamuselimissa.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Yleissuunnitelman yhtena osana oleva viherrakentamisen
yleissuunnitelma on valmisteltu.

Aalto-yliopiston opiskelijat olivat tutkineet vanhan
tehdasalueen kehittémismahdollisuuksia.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Keskustien asemakaavamuutos ei ole edennyt. Kiinteistdjen
omistajien kanssa tulee ensin kayda neuvottelut.

Opintien-Nukarintien -alueen kaavamuutoksen osallistumis-
ja arviointisuunnitelma on ollut nahtavilla. Nahtavillaolon
jalkeen ei ole suunnitelmaa voitu vield valmistella muiden
téiden ohella.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Selvitys on valmis ja tulee tiedoksi kevdaan 2020 aikana.
Ennakkovaikutusten arviointi tehddan syksylla 2020. Esitys
tulee pdatokseen loppuvuodesta 2020.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- 3D-kaupunkimallin tuottamista on valmisteltu. Odotellaan
Maanmittauslaitoksen 2020 laserkeilausaineiston
valmistumista loppuvuodesta, jotta mallit voidaan tehda koko
kunnan alueelta.



21. Vahvistamme Kellokosken omaleimaisuutta ja vetovoimaa Ruukin ja Sairaalan aluetta seka keskustaa kehittaen

Omat ja konsulttien mahdolliset 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

21.01 Aloitamme Kellokosken keskustan

kaavan toteuttamisen

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

21.02 Edistamme Kellokosken sairaalan
uusiokayttoprojektia, markkinointia ja

yhteistyota HUS:n kanssa

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaallikko

21.03 Edistamme Kellokosken Ruukin

kehittamista ja neuvotteluja

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Kuntakehitysjohtaja

21.04 Laadimme Kellokosken kirjaston

kehittamissuunnitelman

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kirjastotoimenjohtaja

21.05 Tuotamme Kellokosken keskustan 3D-

kaupunkimallin
Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Paikkatietopaallikko
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21.01.01 Aloitamme
Kellokosken keskustan kaavan
toteuttamisen

21.02.01 Sovimme
toimenpiteista HUSIin kanssa

21.03.01 Selvitamme mm.
pilaantuneiden maiden
kunnostuksen kustannusjakoa
maanomistajien kanssa
tavoitteena sopimusjarjestely
tai luovutus, jolla alueen
kayttda ja toimintaa saadaan
kehitettya

21.04.01 Laadimme
Kellokosken kirjaston
kehittdmissuunnitelman
vuonna 2020 yhteistydssa
nuorisopalveluiden ja
kuntatoimialan kanssa

21.05.01 Tuotamme
Kellokosken keskustan 3D-
kaupunkimallin

ennakoimattomat resurssipulat

Lilan vdahainen asunto- ja
tilatarve
Liian korkeat kustannukset

Keusoten aikataulu
Toimintakulttuurin erilaisuus

Resurssien riittavyys

- Katusuunnitelmat ovat olleet nahtavilla ja etenevat
toteutukseen.

Kaupan keskusliikkeiden kanssa on kayty neuvottelut
palvelujen kehittamisesta, mutta tassa vaiheessa ei ole ollut
tarvetta valmistella tonttikauppoja.

Yhdesta asuinrakennushankkeesta on neuvoteltu keskusta-
alueelle.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Projekti on tassa vaiheessa HUS:n resurssien varassa.
Odotamme, etta pdasemme neuvottelemaan alueen
asemakaavan muuttamisesta hankkeen tai hankkeiden
edistyessa.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Kellokosken Ruukin alueen viihtyisyyden parantamiseen
liittyvaa osallistuvan budjetoinnin toteutusta on edistetty
kevaan 2020 aikana.Toteutusta voi seurata osoitteessa
osallistu.tuusula.fi. Pilaantuneiden maiden kustannusarviota
on tdydennetty ja arvioitu.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kellokosken kirjaston ja nuorisotilan toiminta- ja
tilasuunnittelu on kdynnissa.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- 3D-kaupunkimallin tuottamista on valmisteltu. Odotellaan
Maanmittauslaitoksen 2020 laserkeilausaineiston
valmistumista loppuvuodesta, jotta mallit voidaan tehda koko
kunnan alueelta.



21.06 Edistamme Kellokosken keskusta- 21.06.01 Tuotamme 3D- Hankkeita ei tiedossa ja 2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

alueen asemakaavan toteutusta kaupunkimallin Kellokosken kunnallistekniikka tulossa vasta

keskustan alueelle mydhemmin - 3D-kaupunkimallin tuottamista on valmisteltu
Vastuutaho: Asuinrakentamisen niukkuus,
Kuntakehitysjohtaja taloudellinen suhdanne

Maankayttopaallikko
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22. Mahdollistamme kylien tadydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden seka maaseutumaisen ympariston

22.01 Otamme kayttoon kylakaavojen 22.01.01 Vertailemme Valitukset, paatoksenteko 4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
tyoohjelman kylakaavoituksen tuomia viimeistelty/kayttéonotettu
hyoétyja ja haittoja
Vastuutaho: - Kyldkaavan laatimismahdollisuuksia on selvitetty. Asiaa on
Kuntakehitysjohtaja selostettu valtuustoseminaarissa.
Kaavoituspaallikko
22.01.02 Teemme valinnan, 4 Toteutusvaiheessa ldhella valmistumista, ei viela
ryhdytddanko tekemaéan viimeistelty/kdyttéonotettu
kyldkaavaa vai Koillis-Hyrylan
osayleiskaavaa - Kylakaavan laatimismahdollisuuksia on selvitetty. Asiaa on

selostettu valtuustoseminaarissa aiemmin ja voidaan tuoda
padtettavaksi seuraavan kaavoitussuunnitelman yhteydessa.
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23. Kansainvilistymme ja luomme sille edellytyksia

23.01 Toteutamme 23.01.01 Otamme kayttoéon Toimeenpanon resursointi
kansainvailistymisissuunnitelmaa kansainvalistymissuunnitelman
Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Elinvoimajohtaja
23.02 Vahvistamme kansainvadlisyytta 23.02.01 Kehitdmme Taloudelliset riskit 4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa kieliohjelmaa viimeistelty/kayttéonotettu
Vastuutaho: - Koko kuntaa koskeva kansainvalistymissuunnitelma on
Sivistysjohtaja laadinnassa ja viedaan paatoksentekoon vuoden 2020
Opetuspaallikko aikana.
Sivistyksen toimialueella on laadittu kehittdmissuunnitelmat/
tehty paatdkset:
- ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen
kehittamiseen
- A2 -kielivalikon laajentamiseen: kielivalikkoon lisatty 2019
espanja ja 2020 venaja
- englannin kielen kielirikasteisen varhaiskasvatuksen
aloittamiseen
23.02.02 Laajennamme 4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
ruotsinkielista opetusta viimeistelty/kayttéonotettu

- Koko kuntaa koskeva kansainvalistymissuunnitelma on
laadinnassa ja vieddaan paatéksentekoon vuoden 2020
aikana.

Sivistyksen toimialueella on laadittu kehittédmissuunnitelmat/
tehty paatokset:

- ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen
kehittamiseen

- A2 -kielivalikon laajentamiseen

- englannin kielen kielirikasteisen varhaiskasvatuksen
aloittamiseen

57 (82)



58 (82)

23.02.03 Aloitamme painotetun
englanninkielen opetuksen

23.02.04 Kehitamme
kansainvalisten vieraiden ja
verkoston ohjelmaa

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Koko kuntaa koskeva kansainvalistymissuunnitelma on
laadinnassa ja viedaan paatdksentekoon vuoden 2020
aikana.

Sivistyksen toimialueella on laadittu kehittdmissuunnitelmat/
tehty paatdkset:

- ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen
kehittamiseen

- A2 -kielivalikon laajentamiseen

- englannin kielen kielirikasteinen esiopetus on alkanut
Mikkolan ja Pellavan esiopetuksessa 1.8.2020.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Poikkeustilanne vaikuttanut toteuttamiseen. Kaytossa
EduPacksit. Koko kuntaa koskeva
kansainvalistymissuunnitelma on laadinnassa ja viedaan
paatdksentekoon vuoden 2020 aikana.



24. Hyodynnamme lentokentdn ja metropolialueen tarjoamat kasvun mahdollisuudet asumisessa ja elinkeinotoiminnassa.

24.01 Tarjoamme lentokenttdaan nojautuvalle 24.01.01 Olemme mukana
yritystoiminnalle tulevaisuuden kasvualustan lentokenttdan liittyvissa

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja

24.02 Olemme osa lentokenttaklusteria
edunvalvontatasolla

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja
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edunvalvontafoorumeissa

24.01.02 Valmistelemme osan
Keha IV -asemakaavasta
ehdotusvaiheeseen

24.02.01 Osallistumme
aktiivisesti Vantaan kaupungin
vetamaan
lentokenttatyotyhman
toimintaan

Kaavoituksen hidastuminen
paatoksenteon tai
resurssipulan vuoksi
Ulkopuoliset uhkakuvat:
kiviainekset, YVA-menettely,
luontokohteet, maanhankinta

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Asemakaavoja on vireilla Keha IV:n alueella, mutta
hankkeissa ei ole viela edetty luottamuselinkasittelyyn.
Alustavia suunnitelmia ja selvityksia on laadittu, jotta
luonnosvaiheessa voidaan valita alueen kaytén osalta suuret
linjat (esim. lilkenneverkko, energiaverkko, tavoiteltava
hankekoko).

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Olemme osallistuneet ryhman toimintaan.



25. Kehitamme lentokenttdan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Keha IV toteutusta

25.01 Viemme eteenpdin FOCUS-alueen
toteuttamisen ja edistamme Keha IV

25.01.01 Valmistelemme muun
Focus-logistiikka-alueen

rakentamista maanhankintaa varmistamalla
toteutusedellytyksia

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja

Kuntasuunnittelupaallikko

25.01.02 Neuvottelemme
Focus-alueen liikekeskuksen
maankadyttdésopimukset
kaavoituksen edellyttamassa
aikataulussa

25.01.03 Selvitamme Keha IV
rahoitus- ja toteutusmallia ja
sen toteutusaikataulua
pyritéaan nopeuttamaan

25.01.04 Kehitdamme alueen
viestintda ja markkinointia

25.01.05 Laadimme
tie/katusuunnitelman

25.01.06 Valmistelemme osan
Keha IV -asemakaavasta
ehdotusvaiheeseen
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Ei malteta odottaa muiden
osapuolten paatoksia
osallistua hankkeeseen tai
muusta syysta halutaan vieda
hanketta eteenpain hinnalla
milla hyvadnsa tunnistamatta
potentiaalisia
toteuttamisvaihtoehtoja.
Maanhankinnan onnistuminen.
Ei synny laajaa sitoutumista
Keha IV edistamiseen
Kaavoituksen hidastuminen
paatdksenteon tai
resurssipulan vuoksi

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Maanhankinta on edennyt vapaaehtoisin kaupoin ja
lunastuslupaa hakemalla.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Neuvotteluja on kayty, mutta alueen kayton osalta ei ole
vield yhtendista nakemysta. Edellytyksia
maankayttésopimuksille ei viela ole ollut.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédonotettu

- Selvitys Keha IV:n rahoitus- ja toteutusvaihtoehdoista on
valmistunut.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Viestinta- ja markkinointisuunnitelman laadintaa ei ole viela
aloitettu.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Alustavia suunnitelmia on tehty, mutta pitempi jalostaminen
odottaa maankaytdllisia ratkaisuja.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Asemakaava on vireilld, mutta luonnosta ei ole viela
valmisteltu kuntakehityslautakunnan kasiteltavaksi. Alustavia
maankaytdn suunnitelmia on valmisteltu.



25.02 Tuotamme FOCUS alueen 3D-mallin 25.02.01 Tuotamme FOCUS Resurssien riittavyys 4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela

alueen 3D-mallin viimeistelty/kayttoonotettu
Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja - Visuaalinen 3D-malli FOCUS-alueelta on tuotettu. Internet
Paikkatietopaallikko alustalle julkaisua selvitellaan.
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26. Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu alueella lisdantyy. Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.

26.01 Lisaamme Rantatien

kulttuuritapahtumien ja —tarjonnan maaraa

asuntomessuja hyodyntaen

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Kuntakehitysjohtaja

26.02 Kehitamme Halosenniemen
vetovoimaa

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Maankadyttopaallikko

26.03 Tuomme taidetta osaksi
elinymparistoa asukkaille ja alueella
litkkuville

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
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26.01.01 Toteutamme Visit
Lake Tuusulanjarvi —bussin
kesdksi 2020

26.01.02 Avaamme
Ulkoilmataidenayttelyn
Tuusulanjarven ymparistdon

26.02.01 Toteutamme
Halosenniemen hyvéaksyttya
kehittamissuunnitelmaa

26.03.01 Toteutamme
Rykmentinpuiston
taideohjelmaa

26.03.02 Edistamme Martta
Wendelin - paivakotihanketta

26.03.03 Toteutamme Iloisen
oppimisen Tuusula - kasikirjaa

Resurointi

Yhteistydn haasteet
Teknisen toteutuksen
onnistuminen

Taloudelliset riskit
Tilapalveluilla ei ole kiinnittaa
hankkeelle vetdjaa resurssien
ollessa kiinni isoissa koulu-
kampushankkeissa

Taiteeseen kaytettava raha on
riippuvainen tonttien myynnista

Taloudelliset riskit

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Koronaepidemian vuoksi ei toteuteta ennen elokuun
Asuntomessuja

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Toimenpide on toteutettu, mutta suunnitelmat muuttuivat
matkalla siten, etta Moving Museumin ensimmainen toteutus
on Halosenniemessa sisdlla (HALO Avoin Ateljee), joka sopi
koronaepidemian aikaan oikein hyvin. AR-museota
jatkokehitelldan ja jatkokehittelyn suunta selkenee viela.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis
- Valiaikainen parkkipaikka Rantatien varteen kesdksi 2020.

Halosenniemen parkkipaikan laajennusta varten vuokrattiin
lisdala nykyisen parkkipaikan vieresta.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Toteutamme suunniteman mukaisesti.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- L2 -piirustukset hyvaksytty valtuustossa.
Toteutussuunnittelu kdynnissa. Valmistuminen 2022 vuoden
lopussa. Rakennuslupa on saatu 5.8.2020.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Kéytetdan kaikissa palveluverkon hankkeissa.
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27. Kehitamme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien seka vesistojen (Jokelan lammet ja Rusutjarvi) virkistyskadyttoad ja saavutettavuutta

27.01 Hyvdksymme Tuusulanjdrven ja -joen 27.01.01 Toteutamme Suunnitelman taakse ei saada 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis
ranta-alueiden virkistyskdyton Tuusulanjarven riittdvaa tukea
yleissuunnitelman ja viemme sita yleisuunnitelmaa Resurssien riittamattémyys - Jarven ymparistdssa on useita eri luonteisia
toteutukseen suunnitteluhankkeita, joissa kussakin on omalaisensa
haasteet. Kaikki etenevat oman prosessinsa mukaisesti.
Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
27.01.02 Tuusulanjarven 5 Toimenpide on toteutettu ja kayttédnotettu
virkistyskayton kehittamista toteutusohjelman mukaan
johdetaan poikkihallinnollisesti
yhteensovittaen tavoitteita ja - Tuusulanjarven suunnittelua ohjaa poikkihallinnollinen
toimenpiteet tyoryhma.
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28. Kehitamme Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja
tapahtumapaikaksi

28.01 Edistamme Urheilukeskuksen
yleissuunnitelman toteuttamista

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

28.02 Suunnittelemme Monio-Urheilukeskus
yhteyden

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Ohjelmapaallikko
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28.01.01 Edistamme Tuusulan
urheilupuiston toteutusta
hyvaksytyn selvityksen
pohjalta

28.01.02 Laadimme
monitoimihallin
hankesuunnitelman

28.01.03 Laadimme BMX-radan
hankesuunnitelman

28.01.04 Teemme
hankesuunnitelman vanhan
jddhallin korvaamisesta ja
teemme peruskorjausta

28.01.05 Rakennamme kevyen
liikenteen yhteyteen
kuntoportaat

28.02.01 Suunnittelemme
Monio-Urheilukeskus yhteyden

Resurssien riittamattémyys,
alueella on kdynnissa useita
pienia ja isoja
kehittamishankkeita
Taloudelliset riskit

Henkildresurssit, maanomistus

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédonotettu

- Monitoimihallin hankesuunnittelu on kdaynnissda. BMX-radan
suunnittelua on jatkettu kevaan 2020 aikana ja
tarvesuunnitelma valmistuu. Kuntoportaiden ja alikulun
suunnitelma etenee toteutukseen syksylla 2020. Jaahallin
jaahdytysjarjestelma on perusparannettu. Paikoitusalueita
kehitetaan.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Hankesuunnitelma valmistui kevaalla 2020. Paatéksenteko
syksyn 2020 aikana.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Valmistui kevaalla 2020.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Jaahallin rataputkisto ja kaukalo uusittiin kesalla 2020.
Lahivuosien tavoitteena on nykyisen jaahallin
toiminnallisuuden parantaminen ja yllapito. Valiténta tarvetta
hallin korvaamiselle ei ole, koska rataputkiston korjaus toi
jarjestelmalle laskennallisesti 50v kayttoikaa.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Kuntoportaiden suunnitelma on valmistumassa ja
toteutetaan syksylla 2020

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Alustavia luonnoksia reitin sijainnille on tehty.
Asemaakaavallista tarkastelua aloitetaan.
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29. Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtodisesti paamaarana modernit, terveet ja turvalliset toimintaymparistot
seka kohtaamisten mahdollistaminen

29.01 Toteutamme hyvaksyttya 29.01.01 Kaynnistamme Sisailmaan liittyvat 4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
palveluverkkosuunnitelmaa vuosille 2019- Monion rakentamisen Hyryldaan terveydelliset riskit, viimeistelty/kayttédonotettu
2026 Taloudelliset riskit

Yhteistyon haasteet - Monio, lukio ja kulttuuritalon, toteutusuunnittelu on
Vastuutaho: Lahelan koulutontin kaava ei kdaynnissa ja uusi hankintakilpailutus tulee tehtavaksi
Sivistysjohtaja valmistu loppuvuodesta 2020.
Kuntakehitysjohtaja Eri hankkeiden suunnitellut

aikataulut eivat pida

Paatoksenteko

Palvelumuotoilun toimintamallin
ja elinkaarikilpailutusmallin
edellyttamat henkiléresurssit
eivat riita tilapalveluissa eika
sivistyksessd, hankkeiden
eteneminen hidastuu.
Riittamattomat resurssit

29.01.02 Toteutamme sote- 5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
aseman pysakoéinnin jarjestelyt toteutusohjelman mukaan
ja tilamuutokset

- Toteutus on valmis.

29.01.03 Kaynnistamme 4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela

Kirkonkylan kampuksen ja viimeistelty/kayttoonotettu

Martta Wendelinin

rakentamisen - Martta Wendelinin rakentaminen kaynnistyy loppuvuodesta
2020 ja Kirkonkylén kampuksen 2021.

29.01.04 Edistamme Martta 4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela

Wendelin - pdivakotihanketta viimeistelty/kayttéonotettu

ja Kirkonkylan kampusta

hyvaksyttyjen - Hankesuunnitelmat on hyvdksytty ja toteutussuunnittelu on

hankesuunnitelmien mukaan kaynnissa seka padivakoti Martta Wendelinin ettd Kirkonkylan

kampuksen osalta. Martta Wendelinin rakentaminen tulisi
kdynnistaa loppuvuodesta 2020. Martta Wendelinille ollaan
saatu rakennuslupa 5.8.2020. Ruotsinkielinen
varhaiskasvatus ja perusopetus siirtyvat osaksi valmistuvaa
Kirkonkyldan kampusta. Huoltajien tapaamiset jarjestetdaan

syyskuussa.
29.01.05 Saamme valmiiksi 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis
Riihikallion koulukampuksen
suunnittelun - Riihikallion monitoimikampuksen hankesuunnitelma on

hyvaksytty ja toteutussuunnittelu kdynnistetadn syyskuussa
2020.
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29.01.06 Kaynnistamme
Lahelan koulun strategisen
suunnittelun

29.01.07 Kaynnistamme
Rykmentinpuiston
yhtendiskoulun
monitoimitalon/kampuksen
suunnittelun ja
hankesuunnitelma valmistuu

29.01.08 Hyvaksymme Jokelan
alueen palveluverkon
kehittdmisen suunnat

29.01.09 Jatkamme
oppimisympariston ja
palveluverkon ohjausryhman
tyoskentelya

29.01.10 Vahvistamme
opetuksen ja kasvatuksen
fyysisen, sosiaalisen ja
psyykkisen oppimisymparistén
kehittymista

29.01.11 Hyédynndamme
palveluverkon kehittdmis- ja
ohjausryhmia
palveluverkkotyén
johtamisessa

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Henkilokuntainfot on pidetty yhdistyvien koulujen
henkilokunnalle kevaalla 2020. Hankesuunnitelmatyd on
tavoitteena aloittaa syksylla 2020.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

Hankesuunnitelma on valmistunut ja ollut lautakuntien
kasittelyssa. Menossa valtuuston kasittelyyn syksylla 2020

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Jokelan alueen strateginen selvitys ja hiilijalanjalkilaskelmat
ovat valmistuneet ja tulevat tiedoksi lautakunnille
toukokuussa 2020. Syksylla 2020 kaynnistetaan
ennakkovaikutusten arviointi.

Ennakkovaikutusten arviointi kdynnistyy 22.10 pidettavalla
kuntalais- ja vanhempainillalla

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Ohjausryhma on kokoontunut sadanndllisesti. Palveluverkon
hankkeille on luotu vastuualueet seka toimintamallit
keskeisille prosesseille kuten muutosjohtaminen, osallisuus
ja vaikutusten arviointi.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Uudistamme sivistyksen palveluverkkoa hyvyksytyn
palveluverkkosuunnitelman mukaan sekd pdivitdmme
olemassa olevia fyysisia oppimisymparistdja suunnitellusti.
Oppimisymparistdjen kehittamista tehdaan Iloisen oppimisen
Tuusula-kasikirjaa seka varhaiskasvatussuunnitelmaa ja
opetussuunnitelmaa hyddyntaden.

Varhaiskasvatuksen oppimisymparistéja kehitetaan myds
Reunamon observointien perusteella.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Palveluverkon ohjausryhma on kokoontunut saannéllisesti
kevaalla 2020 ja toiminta jatkuu syksysta 2020. Sivistyksen
palveluverkon hankkeille on luotu vastuualueet seka
toimintamallit keskeisille prosesseille kuten
muutosjohtaminen, osallisuus ja vaikutusten arviointi.



29.02 Luovumme kunnalle tarpeettomista
kiinteistoista
Vastuutaho:

Kansliapaallikko
Kuntakehitysjohtaja

69 (82)

29.01.12 Viemme kaytantéén
linjaukset kunnan
yhteisétiloista ja varmistamme,
etta kunnan palveluverkon
kiinteistét palvelevat myds
yhteisén kayttoéa ja pop up-
toimintaa

29.02.01 Toteutamme kasvun
ja talouden hallintaohjelman
mukaista kiinteistéjen
kehittamis- ja
myyntisuunnitelmaa

Resurssipula - tavoitteiden ja
resurssien on oltava
tasapainossa

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Yhteisokayton tarpeiden tarkastelu kdynnistyi syksylla 2019
osallisuutiimin ja tilapalveluiden yhteisty6na tavoitteena
palveluverkko, joka yhdistdaa seka kunnan palveluiden
edellyttamat tarpeet etta vastaa yhteisdokayton tarpeisiin.
Hyvalla suunnittelulla tarpeet kohtaavat ja taydentavat
toisiaan, ylimaaraisista tai vajaakayttoisista tiloista voi
luopua ja tilat sijaitsevat tarkoituksenmukaisissa paikoissa
kohtuullisien etaisyyksien paassa. Tyd on jatkunut vuoden
2020 aikana ja oppimisymparistdjen osalta tehdyt linjaukset
tulevat taydentymaan yhteisdokdyton edellytysten osalta.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Realisointiesitys on laadittu. Ensimmainen realisoitavien
kohteiden asemakaavamuutos on saanut lainvoiman ja
toisen valmistelu on aloitettu.



30. Olemme edelldkavija osallisuuden edistamisessa ja yhteisollisessa toiminnassa uudistaen samalla toimintatapojamme. Kehitamme
kumppanuuksia ja verkostojohtamista

30.01 Kehitamme osallistuvaa budjetointia
tavoitteena saada yha useampi osallistumaan
prosessiin. Luomme mallin, jolla
erityisryhmien osallisuutta parannetaan

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko

30.02 Viemme kdytdantoon jarjestostrategian
linjaukset ja kdynnistamme
vapaaehtoistoiminnan koordinoinnin

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko

30.03 Jatkamme kunnan osallisuusmallin
teoiksi viemista

Vastuutaho:

Kansliapadallikko
Kehittamispaallikko
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30.01.01 Luomme edellytyksia
erityisryhmien ja
syrjaytymisvaarassa olevien
asukkaiden osallistumiselle ja
sen lisaantymiselle selkokielisin
materiaalein ja jalkautumalla
erityisryhmien pariin

30.02.01 Tuemme
kehittamisverkostojen ja
jarjestdjen yhteistyota

30.02.02 Organisoimme
vapaaehtoistoiminnan
koordinoinnin

30.03.01 Valmennamme
kunnan paatdksentekijoita,
johtoa ja henkilostoa
asukaskeskeiseen palveluiden
kehittdmiseen

30.03.02 Aktivoimme
osallisuuden vahvistajat
verkostoa toimimaan
osallisuuden lahettildaina

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédonotettu

- Erityisryhmat otettiin mukaan osallistuva budjetointi 2020 -
prosessin sen eri vaiheissa jalkautumalla seka tuottamalla
selkokielisia materiaaleja. Maaliskuussa 2020 kaynnistyi
uuden hybridirahoitusmallin luominen Sitran rahoittamassa
hankkeessa, jonka Tuusula toteuttaa yhteistydssa
Tampereen kaupungin ja Mesenaatin kanssa. Erityisryhmat
huomioidaan myo6s hybridirahoitusmallin rakentamisessa.
Uudistukset huomioidaan vuoden 2021 osbu-prosessissa.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Kehittamisverkostojen ja jarjestéjen yhteistydn
rakentaminen on kaynnistynyt, mutta korona-pandemian
aikana yhteistyén edistaminen on ollut vaikeaa ja paikoitellen
jopa mahdotonta.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Jarjestostrategian luonnos ja vapaaehtoistoiminnan
koordinoinnin selvityksen valmistuminen on viivastynyt
korona-pandemian takia. Luottamuselinkasittely siirtyy
syksylle 2020.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman
- Toteutuksessa ei ole vield edetty laajamittaisesti,

osallistuvan budjetoinnin osalta kunnan henkiléstéa
valmennettiin yhteiskehittamisen pajoihin.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Osallisuuden vahvistajat-verkoston toiminnan suunnittelu
on kdynnistynyt, mutta verkoston muodostaminen on kesken.



30.04 Lisaamme yhteistyota Tuusulan
kunnan kiinteistdojen kanssa ja tuemme

vuokrataloyhtididen asukasdemokratiaa

Vastuutaho:
Kansliapadallikko
Kehittamispaallikko

30.05 Olemme aktiivisesti mukana
valtakunnallisessa kehittamisessa
sivistyksen toimialueella

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko

30.06 Vahvistamme lasten ja nuorten
osallisuutta

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko

71 (82)

30.04.01 Edistamme
asukkaiden hyvinvointia
lisaamalla taloyhtididen
yhteisoéllisyytta ja asukkaiden
vaikuttamismahdollisuuksia

30.05.01 Haemme aktiivisesti
valtionavustuksia ja
toteutamme
kehittamistoimintaa
avustusrahoituksella

30.06.01 Otamme lapset ja
nuoret mukaan
oppimisymparistéjen
kehittamiseen

30.06.02 Kaynnistamme
oppilasagenttitoiminnan

30.06.03 Otamme
lapsivaikutusten arvioinnin
systemaattiseen kayttoon

Henkiléstomuutokset,
resursointi.

Resurssien puute (hakeminen,
suunnittelu, toteutus)

Resurssien puute
(koulutuksen ja osaamisen ja
edistamisen puute)
Sitoutumattomuus toimintaan

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Yhteistyon lisddminen Tuusulan kunnan kiinteistdjen kanssa
on kaynnistynyt, mutta asiassa ei ole juuri edetty Tuusulan
kunnan kiinteistdissa tapahtuneiden henkilévaihdosten takia.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Olemme hakeneet kaikkia strategian mukaisia rahoituksia.
Paatokset 2020 osalta viivastyneet oph:ssa.

Olemme saaneet tutortoiminnan rahoitusta , joka on
kaytdssa heinkuu 2020-joulukuu 2021.

Olemme saaneet avustusta lasten ja nuorten
harrastustoimintaan vuodelle 2020.

Avustus saatiin myds kevaan 2020 poikkeusoloista
johtuneiden oppimisen haasteiden paikkaamiseen
lukuvuodeksi 2020-21. Saatiin avustusta lukutaidon
kehittamishankkeeseen Eino- ja Leino, joka kaynistyi
elokuusta 2020.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- On jarjestetty kaikissa palveluverkon hankkeissa lasten ja
nuorten osallisuus ikéaan soveltuvalla tavalla.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Oppilasagenttitoiminta on aloitettu Kolsan ja Mikkolan
kouluissa. Lukuvuonna 2020-21 oppilasagenttitoimintaa
laajennetaan Jokelan ylakouluun. Oppilasagenttitoiminnan
kehittaminen on osa opetushallituksen rahoittamaa
tutoropettajatoimintaa. Kolsan ja Mikkolan kouluijen
oppilasagenttioiminta osallistui lukuvuonna lukuvuonna 2019-
20 Helsingin yliopiston Mediapolku-hankeeseen.
Oppilasagenttitoiminnassa tehdaan yhteisty6ta Kuuma-
kuntien TVT-verkostossa.

Lukuvuonna 2020-21 oppilasagenttitoiminnan koulutukseen
ldhtee opettaja Paijalan ja Ruotsinkylan kouluista. Osana
tutortoimintaa edistedan myds oppilasagenttien toimintaa.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Huomioidaan kaikissa palveluverkon hankkeissa ja
laajennetaan myds muuhun paatéksentekoon.



30.07 Tiivistamme yhteistyota
luontoharrastajien yhdistysten kanssa ja
perustamme luontoverkoston

Vastuutaho:

Kansliapaallikko
Kuntakehitysjohtaja
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30.07.01 Perustamme
luontoteemaverkoston
vahvistamaan asukkaiden
hyvinvointia

30.07.02 Selvitdmme
Viherkummitoiminnan
kayttédnoton mahdollisuudet
ja teemme tarvittavat
toimenpiteet

Osallisuustydn resurssit
suhteessa tavoitteisiin
Yhteisopuutarhurin
kausiluonteinen
tyd/henkilostovaihdokset

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Yhteis6puutarhuri aloitti tydnsa huhtikuussa ja
viherkummitoiminnan kayttéénoton selvitystyd kaynnistyy
kesékauden aikana.



31. Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan tunnettuutta

31.01 Parannamme kunnan tapahtumien 31.01.01 Jarjestamme ja Ajankaytto ei riita, mita voidaan 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis
koordinointia ja brandaamme kuntaa niiden olemme mukana jarjestamdssa paikata ulkopuolisten
avulla hyvin valikoituja tapahtumia kumppaneiden avulla - Tapahtumien korittaminen ja arviointi niiden

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Viestintdpaallikko

31.02 Viemme teoiksi sovitut brandin
jalkautustoimenpiteet

Vastuutaho:

Kansliapaallikko
Viestintapaallikko

73 (82)

kunnan vireyden edistamiseksi
ja kunnan brandin
esiintuomiseksi

31.01.02 Tapahtumat, joissa
kunta on jarjestdjana tai
osajarjestdjana, tuovat kunnan
bréandia (ml. Visuaalinen ilme)
esiin

31.01.03 Jalkaudumme naihin
tapahtumiin johdonmukaisesti
esittelemaan kuntaa ja sen
palveluita

31.01.04 Osallistumme eri
toimialueiden yhteistydna
messuille ja muihin tapahtumiin
esittelemaan Tuusulaa
asuinpaikkana ja tuomaan esiin
kunnan palveluita

31.02.01 Jatkamme
asukaslehden julkaisua,
toteutamme “Juhla Mokka” -
videoita, toteutamme
“Maailman suurimman
ulkoilmanayttelyn” (AR) ja
viemme eteenpain muita
brandia jalkauttavia
toimenpiteita, joita ei viela ole
toteutettu

brandimerkityksen kannalta on aloitettu.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Tapahtumien jarjestdjilla on jo kdytdssdan yhteista
materiaalia ja lisaa hankitaan tarvittaessa. Brandi ja
visuaalinen ilme ohjaavat tapahtumien ulkoasua.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Kunnan tapahtumien koordinointi on aloitettu. Tapahtumia
jarjestavat tahot tyostavat yhteista Teams-kalenteria ja
tapahtumia pyritaan jarjestamaan yhdessa.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédonotettu

- Messuille (omakotimessut, matkamessut, asuntomessut)
osallistuminen on tapahtunut yhdessa, mutta kehitettavaa
toki on viela.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Talle vuodelle suunnitellut toimenpiteet on toteutettu
muutamaa koronavirusepidemiasta johtunutta muutosta
lukuun ottamatta: Klassikkotuunaamoa kaynnistellaan
uudelleen, konsertti ja Rakkauden taidetta -hadyd Fjallbossa
jatettiin esimerkiksi tuleville vuosille.



31.03 Hyddynnamme asuntomessujen
tarjoaman mahdollisuuden kunnan brandin
tunnetuksi tekemisessa

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Viestintapaallikko

31.04 Laadimme kuntaan yhteisen
markkinointisuunnitelman ja noudatamme
sita

Vastuutaho:

Kansliapaallikko
Viestintapaallikko
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31.03.01 Suunnittelemme
yhdessa Tuusulan
Asuntomessujen 2020 ja
Asuntomessujen kanssa
toimenpiteita, jotka auttavat
Tuusulan brandin tunnetuksi
tekemista (kunnan taydentavat
kampanjat, kunnan muut
viestinta- ja
markkinointitoimenpiteet eri
kanavissa)

Tuusulan kunta ei pysty
maksimaalisesti hyédyn-
tdmaan asuntomessujen
kavijamaaraa ja tapahtuman
tuomaa nakyvyytta

31.03.02 Parannamme
Tuusulan asumisen brandia ja
lisaamme Tuusulan nakyvyytta
ja tunnettuutta
Asuntomessujen avulla

31.03.03 Teemme
asuntomessujen yhteydessa
kunnan palveluita tunnetuksi
kaikki kunnan toimialueet
yhdessa

31.04.01 Laadimme kuntaan
markkinointisuunnitelman koko
vuodelle ja ohjaamme
markkinoinnin toteuttamista
suunnitelmalliseksi

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Asuntomessujen viestinnan ja markkinointiviestinnan
suunnitelma on toteutettu onnistuneesti. Kunta on saanut
messujen aikana runsaasti positiivista nakyvyytta.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Asuntomessut on pystytty hyédyntamaan kunnan asumisen
brandin esille tuomisessa. Ty jatkuu viela syksyn
virtuaaliasuntomessujen ja televisiolahetysten (Huvila ja
Huussi) aikana.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Asuntomessut on toteutettu onnistuneesti ja kunnan
palveluita on esitelty esimerkiksi Tuusula-talon,
ryhmavierailuiden, videoiden ja esitteiden avulla.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Kunnassa on ollut vuoden 2020 viestintaa ja
markkinointiviestintdaa koskeva kattava suunnitelma, jota
padivitetaan tarpeen mukaan. Esimerkiksi
koronavirusepidemian takia suunnitelmaa on pistetty uusiksi.
Vuodelle 2021 suunnitelmaa valmistellaan toukokuusta
alkaen yhteisty6ssa kunnan sisalla.



32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden tasapainoa

32.01 Suunnittelemme kunnan taloutta 32.01.01 Edistamme
Kasvun ja talouden hallintaohjelman merkittdvimpien asuin- ja
linjausten mukaisesti yritysalueiden kaavoitusta
Vastuutaho:

Kansliapaallikko
Talousjohtaja

32.01.02 Priorisoimme ja 3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis
suunnittelemme infran
rakentamista strategian - Infrarakentamista on edistetty kaavoitusohjelman seka
mukaisten elinvoima- ja kasvun ja talouden hallintaohjelman mukaisten linjausten
tontinmyyntitavoitteiden mukaisesti.
toteutumisen pohjalta
32.01.03 Toteutamme 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis
palveluverkkosuunnitelmaa
siten, etta asetetut hyoty- ja - Palveluverkko on toteutettamista on edistetty valtuuston
saastotavoitteet toteutuvat paattaman palveluverkkosuunnitelman ja kasvun ja talouden
hallintaohjelman pohjalta.
32.01.04 Sopeutamme 3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis
henkildston maaraa
palvelukysynnan mukaiselle - Henkiléston maaran tarvetta arvioidaan vuosittain vaesto-
tasolle seka lapsi/oppilasennusteiden tietoihin pohjautuen.
32.01.05 Toteutamme 3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis
palveluprosessien kehittamista
suunnitelman mukaisesti - Palveluprosessien kehittaminen on kaynnistynyt mm. Lean -
menetelmaa hyddyntden useamman prosessin osalta.
32.02 Kasvatamme kunnan 32.02.01 Jatkamme aktiivista Tontit eivat kdy kaupaksi 4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
tontinmyyntituloja ja saavutamme vahintaan | markkinointia ja vuoropuhelua 'heikkenevassa viimeistelty/kayttédonotettu
talousarviossa madritellyn tason rakentajatahojen kanssa taloussuhdanteessa
Resurssien riittavyys tonttien - Tonttitarjonta on koottu kunnan verkkosivulle, mika on
Vastuutaho: jalostukseen ja poliittinen paadasiallinen hakukanava rakentajille ja investoreille, kun
Kuntakehitysjohtaja paatoksenteko asiassa etsivat kohteita.
Elinvoimajohtaja Paattajat eivat halua realisoida
myyntiin ehdotettuja
kiinteistoja
32.02.02 Edistémme kunnan 3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis
vajaakaytodssa olevien
kiinteistdjen kehittdmista ja - Ensimmainen kehitettavien kiinteistéjen asemakaava on
myyntia lainvoimainen. Seuraavien kiinteistdjen asemakaavan

muutosty® on aloitettu.
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32.03 Hillitsemme velkaantumista ja 32.03.01 Pidémme vuotuiset Vuosittaiset investoinnit 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

vahvistamme kunnan tulorahoitusta rakennus- ja infrainvestoinnit nousevat jopa yli 50 milj.
ja Kasvun ja talouden euron, jos investointien - Investointien maaraa arvioidaa kesa-lokakuun 2020 aikana,
Vastuutaho: hallintaohjelmassa linjatulla priorisoinnista tai vai- kasvun ja taloudenhallintaohjelman paivityksen yhteydessa.
Talousjohtaja enimmaistasoilla, priorisoimme |heistamisesta ei padsta
Kuntakehitysjohtaja hankkeita sopimukseen
32.03.02 Tavoitteenamme on, 3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis
etta 2023 kunnan ja
vesihuoltoliikelaitoksen - Kunnan tulorahoituksen riittdvyytta ja investointien maaraa
lainamaara on yhteensa 2021-2030 arvioidaan kesa-lokakuussa, kasvun ja talouden
enintaan 200 M€ hallintaohjelman paivityksen yhteydessa.
32.03.03 Toteutamme osan 2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman
investoinneista perinteisesta
budjettirahoituksesta - Hyrylan palvelukeskus; lahtékohtana, ettd kunta menee
poikkeavilla toteutus- ja vuokralaiseksi tulevaan toimitilaan. Koulu- ja paivakotiverkon
rahoitusmuodoilla osalta seurattu markkinoiden eri sijoitusmuotoja seka tavattu
julkisiin kiinteistdihin erikoistuneita kiinteistésijoittajia.
32.04 Mahdollistamme tyopaikkoja tuovien 32.04.01 Saamme Kaavavalitukset, riittamaton 4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
yritysten kasvun ja sijoittumisen Tuusulaan, Rykmentinpuiston yritysalueen viestinta kuntalaisten ja viimeistelty/kayttéonotettu
kasvatamme maanmyyntituloja kaavan vahvaksi. Painotamme asianosaisten suuntaan vireilla
tyopaikkaintensiivisyytta kaavoista - Rykmentinpuiston yritysalueen asemakaava on hyvaksytty,
Vastuutaho: yritystonttien luovutuksessa mutta paatoksesta valitettu.
Kuntakehitysjohtaja
Maankadyttopaallikko
32.04.02 Teemme 2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman
raakamaahankintaa
kohtuullisella hintatasolla - Raakamaahankintaa on tehty kuluvana vuonna noin 10 ha,
keskittyen merkittavimpiin mika on 25 % tavoitteesta. Hintataso on sailynyt
hankkeisiin kohtuullisena.
32.04.03 Teemme 5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
lisapanostuksia kesken toteutusohjelman mukaan
budjettikauden, mikali tama
edistaa akuuttiin tonttipulaan - Yleiskaavan valmisteluun saatiin alkuvuodeksi ja graafiseen
vastaamista suunnitteluun koko vuodeksi lisaresursseja.

Valitettavasti henkildstovaihdoksista johtuen on ollut
kaavoitusyksikdssa resurssipulaa, mutta naita vajauksia ei
ole ollut mahdollista paikata lyhytaikaisilla tydsuhteilla ja mm.
organisaatiomuutoksen valmistelusta johtuen ei ole saatu
mahdollisuutta hakea uusia toimia tai virkoja toistaiseksi
voimassa oleviksikaan.

32.05 Edistamme tuotteistusta ja 32.05.01 Ensimmaiset Toimialueiden johdon ja 2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

suoritetiedon hyodyntamista raportoinnissa |tuotteistuksen pohjalta tehdyt asiantuntijoiden ajan

sekd 2021 talousarvion laadinnassa raportit rakennetaan ja riittdminen tuotteistamisen - Maarittelytyopajat on pidetty ja aikataulutus on laadittu.
otetaan kayttéon 6/2020 maarittelytydéhdn Palveluntuottaja valmistelee toteutusta maarittelyjen

Vastuutaho: pohjalta.

Talousjohtaja
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32.06 Laadimme strategisen infran
rakentamisen suunnitelma

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan paallikko

32.07 Valmistelemme
kiinteistoveroselvityksen

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Paikkatietopaallikko

32.08 Varmistamme vapaiden omakotitalo-
ja yritystonttien ndakyvyyden ja helposti
saatavuuden

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikko

32.09 Kehitamme palveluprosesseja

Vastuutaho:
Talousjohtaja
Kehittamisjohtaja

32.10 Myymme aktiivisesti
kunnallistekniikan piirissa olevia
tyopaikkatontteja

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Maankadyttopaallikko

77 (82)

32.06.01 Laadimme strategisen Henkiloresurssit, epaselva

infran rakentamisen
suunnitelma

32.07.01 Valmistelemme
kiinteistéveroselvityksen

32.08.01 Laitamme
tonttivalikoiman esille
Tuusinfoon

32.08.02 Luomme
helppokadyttdisen tontti
-"nettikaupan”, jonka avulla on
helppoa ja vaivatonta tutustua
tontteihin ja ottaa yhteytta
maankayttéon

32.09.01 Kehitdamme sahkdista
asiointia seka
toimintaprosessien kuvausta

32.10.01 Asetamme myyntiin
kaikki asemakaavan mukaiset,
kunnallistekniikan piirissa
olevat ty6paikkatontit

tavoite.

Resurssien riittavyys

Tontinmyynnin
markkinatilanteiden
vaihteleminen

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Kaavoitus ja infrasuunnittelu etenevat samanaikaisesti
useassa eri kohteessa.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Paikkatietoyksikk® on suorittanut esiselvitystydhon liittyvan
rakennusten maastoinventointitydn. Inventointiaineisto on
luovutettu rakennusvalvonnan jatkotydstamista varten.
Kiinteistoveropilotin osalta rekisterin tarkistaminen on
meneillddn rakennusvalvonnassa.

Esiselvitystydssa tutkittu haja-asutusalueen "koepala" ei
tuottanut kuin hyvin vahaisen kiinteistéveron lisayksen.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Tonttien naékyvyyden ja tietojen paivittamisen kannalta
jarkevinta tapaa mietitaan viela.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Kunnan markkinoimat tontit ovat esilla mm. kunnan
verkkosivuilla karttapalvelussa.

Tonttihakua helpottaaksemme on tehty sahkdinen
omakotitontin hakulomake.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Osana kasvun ja talouden hallintaohjelmaa tunnistettu ja
kehitetty prosesseja, joita virtaviivaistamalla toimintaa
mahdollista sujuvoittaa ja saavuttaa kustannussaastéja.
Kaynnistetty lean-kehittamisen pilotointeja, joiden
yhteydessa prosessien nyky- ja tavoitetilan kuvausta seka
toiminnan kehittamista paivittaisjohtamalla ja kokeillen.
Sahkodista lomakeprosessia pilotoitu koronatilanteessa
kuntalaisten tavoittamiseksi.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- On asetettu.



32.11 Jatkamme maapoliittisen ohjelman
paivitysta ja kdyttoonottoa

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Maankadyttopaallikko
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32.11.01 Jatkamme
tarvittaessa maapoliittisen
ohjelman paivitysta vuoden
2020 aikana ja otamme sen
kayttéon

Resurssien riittavyys

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Maapoliittisen ohjelman paivitys on hyvaksytty ja otettu
kayttoon.



Elamantapa, esteettomyys ja osallisuus
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Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky
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Yhdenvertaisuus, identiteetti ja elamanlaatu
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Ymparisto, liikenne ja turvallisuus
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